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Relatério de Gestao

Nos termos do disposto nos artigos 65° e 66° do Codigo das Sociedades Comerciais apresentamos,
com referéncia ao exercicio economico de 2008, o Relatério de Gestao da sociedade Oliveira &
Irmao, S.A., com sede na Variante da Cidade, Freguesia de Esgueira, Concelho de Aveiro, pessoa
colectiva n.° 500.578.737, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Aveiro sob o
mesmo nimero, com o capital social integralmente realizado no valor de 2.500.000 euros, a que

correspondem 500.000 ac¢ées, no valor nominal de 5 euros cada.

I. Mensagem do Presidente

A nossa economia (e o nosso pais) ha muito que deixou de ser uma economia protegida (e
auténoma) e indiferente ao que de bom ou mau se passa pelo mundo. Se em tempos de
crescimento esta abertura constitui um factor de crescimento, em tempos de recessao as coisas

invertem-se.

Estamos assim a sofrer as consequéncias de uma crise que nos é, nas causas, alheia e que por

isso temos dificuldade (impossibilidade, quase) em combater.

As debilidades internas, nunca seriamente combatidas e debeladas nos anos que levamos de
abertura ao mundo (e de intensa globalizacao), surgem agora penalizantes, qual pecado original

de que nao nos quisemos, ou soubemos, livrar em tempos e oportunidades melhores.

Nesta crise de pouco adiantam os esforcos do nosso Governo, sendo que, sem eles, as coisas
seriam piores. Nao costuma ser (na nossa empresa) costume esperar pelas ajudas de terceiros
(do Estado, nomeadamente) seja para ultrapassar dificuldades seja para evoluirmos de forma

sustentada.

Espero que continuemos a conseguir depender s6 de nds para fazer face aos nossos problemas,
mas, como Nao SOmMos imunes ao que se passa no pais, espero que haja em todas as forcas,
actores e fautores da politica seriedade e responsabilidade para que os esforcos sejam repartidos
por todos e que o “umbilicismo” leviano de uns nao seja a causa de mais sacrificios para todos.
Ndo estou certo de que assim seja, mas espero que, desta vez, os interesses do pais estejam

primeiro.
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Il. Relatério do Conselho de Administracao

1. Meio econdmico envolvente e acontecimentos importantes

0 ano de 2008 caracterizou-se pela “derrocada catastrofica” (e absolutamente imprevisivel) da
economia mundial. Os sinais que vinham do final do ano de 2007, que indiciavam as nefastas
consequéncias do alastrar a Europa da grave crise americana, transformaram-se numa profunda

crise global cuja intensidade nao parou de aumentar, sobretudo na segunda metade do ano.

As economias europeias entraram, umas apds as outras, em recessao € a economia mundial,
como se sabe, acabou o ano em profunda (e, tememos, duradoura) crise, em todos os sectores e
regides. O segundo semestre (excepto o més de Julho) e, muito em particular, o ultimo
trimestre, significaram para ndés um forte abrandamento de facturacdo e da actividade,
sobretudo na exportacdo para a Europa, provocando a erosao parcial dos resultados

(interessantes) realizados até Julho.

Mercado Interno

A nivel da economia nacional, devemos referir que o abrandamento generalizado da actividade
econdémica teve particular relevancia no mercado imobiliario, com obvias consequéncias no
mercado (a montante) do comércio de materiais de construcdo, canal pelo qual tradicionalmente

escoamos uma boa parte da nossa facturacao (nomeadamente da actividade comercial).

Foram também notoérias as fortes repercussdes da crise espanhola, cujas ondas de choque nos
chegaram por diversas formas (nomeadamente por via dos nossos clientes industriais com forte
implantacdo em Espanha que de repente viram desaparecer uma importante fatia das suas

vendas).

Mercado Externo

Os nossos mercados de exportacdo, que até Julho compravam com regularidade e valores
interessantes (também tentando aproveitar de modo especulativo a continua subida de matérias
primas e precos em geral, inflacionando-se assim uma procura que nao teria suporte sustentado
no andamento da economia real), comecaram, a partir de Setembro, a abrandar bruscamente
passando em poucos meses da pressao positiva do primeiro semestre a forte diminuicao de
encomendas e uma muito forte travagem de compras por parte da maioria dos nossos clientes

que, invertendo o comportamento do primeiro semestre, optaram por baixar abruptamente os
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stocks. Sentimos particularmente esta tendéncia recessiva nalguns dos nossos mais importantes
mercados europeus. Foram excepcao a esta regra os mercados do Leste, Arabes e Norte de Africa

que resistiram até final do ano.

Porém, o peso relativo destes mercados na nossa exportacdo ndo permitiu que o desempenho das
vendas se mantivesse a bons niveis, com as quebras concentradas em familias de produtos de
margem interessante e onde vinhamos a experimentar interessante crescimento nos meses

precedentes a crise.

Conclusao

Os factores conjunturais acima referidos, especulativos na primeira metade do ano e depois
instaveis e depressivos tiveram, naturalmente, reflexos e consequéncias no desempenho da
actividade da empresa, seja a nivel de facturacdo, seja a nivel de rentabilidade, seja ainda a
nivel de equilibrio e estabilidade produtiva.

EUR n Mercadolnterno = Mercado Externo
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No exercicio de 2008 as vendas totais totalizaram € 45.936.563 que representam uma diminuicao
de 1% em relacdo ao total do ano anterior. Devemos porém referir que esta estabilidade é
“enganadora” porquanto houve uma significativa diminuicao dos valores da exportacao no Ultimo
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quadrimestre que anularam (e inverteram) a tendéncia de crescimento que se verificou até Julho

(em volume de negocios e resultados)

Dividindo a evolucao das vendas entre mercado interno e mercado externo, ha a referir:
e mercado interno diminuicao de 3%;
e mercado externo variacao nula (como resultado aritmético de um crescimento de 5% no
primeiro semestre e uma quebra de 7% no segundo semestre).
Das vendas totais de € 45.936.563, 84% sao relativos a actividade industrial e 16% relativos a
actividade comercial, acentuando-se a tendéncia de concentracao das vendas nos produtos da

actividade industrial.

A nivel de rentabilidade, o ano foi pior que o ano de 2007, sendo porém de referir que, na
actividade da empresa (sem efeito das participadas), a rentabilidade melhorou em 2008
relativamente a 2007, e ainda que, no primeiro semestre a empresa apresentava niveis de

rentabilidade manifestamente acima dos do periodo homdlogo de 2007.

Como analise deste desempenho, devemos referir que no inicio do ano a empresa produziu e
vendeu a um ritmo acima do ano anterior. De facto, no primeiro semestre tinhamos um
crescimento de facturacdo na ordem dos 4% com resultados (da actividade) interessantes (se
comparados com os do exercicio anterior), pois conseguimos melhorar as margens, sobretudo

pela diminuicao de custos industriais e melhoria de custos de alguns produtos.

Como nao previamos uma tao forte quebra de actividade, a empresa nao estava preparada para,
de repente, encolher. Sendo que, apesar de termos reagido relativamente depressa, so6 no final
do ano tivemos, na producado, a estrutura humana adequada ao novo nivel de actividade
verificado no Gltimo trimestre, sendo que a nivel de estrutura de “indirectos” a contraccdo de

recursos ficou aquém da quebra de actividade.

Assim, tivemos resultados de exploracao negativos nos Ultimos meses do ano. Por outro lado, a
nivel das participadas, a evolucao negativa da Soplasnor acentuou-se, com uma forte quebra de
actividade (e rentabilidade) com origem na quebra do mercado Espanhol, e a Moldaveiro,

também por via da diminuicao de actividade, apresentou resultados negativos.
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EUR

Indicador % 2008
Resultado Antes Participadas 474.110
Oliver 99,0% 404.328
Moldaveiro 83,0% -18.380
Soplasnor 79,9% -755.688
Participadas -369.740
Resultado Apés Participadas 104.370

Os resultados finais cifraram-se em 104.370 euros representando uma descida de 78% face ao ano
anterior. Se uma variacdo tdo grande parece a primeira vista elevada, ela é justificada
essencialmente pelo impacto que as participadas tiveram nas contas individuais da Oliveira &
Irmao, pela utilizacdo do método da equivaléncia patrimonial. Alias o resultado antes do impacto

das participadas apresenta uma subida também significativa de 135%.

Apesar desta subida expressiva, o valor do resultado liquido ficou aquém daquilo que seria o
objectivo a atingir e que seria razoavel uma empresa com esta dimensdo e volume de vendas
gerar, mas a diminuicdo abrupta da actividade no final do ano, contribuiram para um desgaste

dos resultados obtidos durante o primeiro semestre.

Perspectivas da evolucdao econémica para 2009
As expectativas para a evolucao da economia nacional e internacional estao na ordem do dia em

todos os noticiarios, variando ligeiramente segundo as fontes, mas unanimes na tendéncia.

E honestamente impossivel avancar com previsdes sérias pelo que nos limitamos a referir que
procuramos dotar-nos da flexibilidade que nos permita, tdo depressa e bem, quanto possivel,
seguir as tendéncias do mercado, sejam elas quais forem (de aumento ou diminuicdo de

actividade).

Procedemos (e estamos ainda a proceder) a uma profunda reestruturacao da empresa, em todas
as vertentes e processos, procurando adequar-nos melhor aos tempos que correm, seja em
termos de dimensionamento, filosofia e flexibilidade da producao, seja em termos de custos de

estrutura e de custos de producao.
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Esperamos, como resultado deste labor, conseguir no exercicio de 2009 uma rentabilidade
superior a dos dois Ultimos exercicios e ficarmos preparados para enfrentar os proximos anos com
tranquilidade e capacidade para gerar resultados. Claro que tudo depende do que se passar com
a economia portuguesa (sendo que a economia portuguesa € muito dependente da economia
europeia e em particular da economia espanhola) e nas economias dos paises de destino das
nossas exportacoes, referindo que sera dificil reagir a roturas abruptas da economia, sendo
mesmo dificil encaixar maiores abrandamentos se eles acontecerem, pois ha limites para a nossa

elasticidade, sem entrarmos em cortes mais radicais!

Os sinais do inicio do ano permitem-nos antever que poderemos ter a estrutura equilibrada com
o nivel de actividade que se nos afigura no primeiro semestre, mas estes comentarios devem ser

relativizados, pois as coisas mudam demasiado depressa.

2, Evolucdo da actividade empresarial

Actividade Comercial
Ha um ano previamos um crescimento de 10% para 2008 para esta actividade, e acabamos por ser

confrontados com uma quebra de 11%.

Mercado Interno
Como acima referido houve um abrandamento significativo da actividade comercial e por essa
via uma quebra de 15%, com as quebras mais importantes a verificarem-se no mobiliario de sala

de banho e no aquecimento central

Mercado Externo

As vendas da actividade comercial para o mercado externo referem-se exclusivamente aos PALOP
onde, fruto de uma melhor organizacao comercial deste sector e do crescimento do mercado
angolano, verificou-se um aumento de cerca de 25% passando a representar 12% da facturacao

total da actividade comercial.

Actividade Industrial
As vendas da actividade industrial cresceram 1% (6% no primeiro semestre e -4% no segundo

semestre).
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Mercado Interno

As vendas de produtos industriais no mercado interno cresceram 10% (sendo esse crescimento de

11% no primeiro semestre e 9% no segundo semestre). Este bom desempenho foi devido ao

aumento de venda de autoclismos interiores e respectivos sistemas de suporte para louca

suspensa que se mantiveram em aumento ao longo do ano.

Mercado externo

As vendas de produtos industriais no mercado externo apresentaram uma quebra de 1%

(crescimento de 4% no primeiro semestre e quebra de 7% no segundo semestre). De referir, mais

uma vez, a evolucao diferente até Julho e depois de Setembro, com uma forte desaceleracao no

ultimo quadrimestre.

Por familias podemos referir:

Autoclismos

As vendas de autoclismos exteriores mantiveram-se ao nivel do ano anterior. As vendas
de autoclismos interiores (com e sem estrutura para louca suspensa), com forte
crescimento até Julho, acabaram com uma quebra de 2%, mas devemos referir que foi a

familia de produtos em que as vendas mais cairam no segundo semestre.

Componentes para autoclismos e para a indUstria ceramica

As vendas de componentes para autoclismos e para a indUstria ceramica diminuiram
cerca de 12% em valor, mas menos em quantidade. Se por um lado e nalguns clientes
houve uma transferéncia de produtos mais caros para produtos de menor valor unitario
(e menor margem), por outro lado houve apenas diminuicao do preco unitario de venda.
De referir ainda que esta evolucao foi diferente consoante os mercados e produtos, com

alguns mercados a reagirem melhor a crise, ou onde a crise chegou mais tarde.

Concluindo, referimos que as vendas da empresa totalizaram € 45.936.563 apresentando uma

diminuicao de cerca de 1% face ao ano anterior. Deste valor, 32% (14.857.353) foram conseguidos

no mercado interno e 68% (31.079.210) no mercado externo.
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Perspectivas da actividade empresarial para 2009

Actividade Comercial

Mercado interno

Como dissemos acima é impossivel fazer previsdes. Dado o trabalho empreendido e esperando
uma evolucdo sofrivel da economia portuguesa contamos com uma quebra de facturacdo na
ordem dos 20%. De referir estarmos a percepcionar uma forte diminuicdo na actividade de

retalho que, nalgumas familias, tem para nos bastante importancia.

Mercado Externo

Este ano estamos a procurar intensificar os nossos contactos com os PALOP, mormente com o
mercado Angolano. Estamos a empreender diversas iniciativas tendentes a aumentar as vendas
para este mercado. Acreditamos que deste esforco resultara o aumento de vendas, se bem que,
parte significativa destas vendas continuara a ser facturada por intermédio de empresas

portuguesas.

Assim, o total da actividade comercial devera apresentar uma evolucao negativa na ordem dos
15% a 20%. Claro que se a economia nacional continuar a degradar-se teremos de proceder a

novos ajustamentos de racionalizacao de forma a manter uma exploracao positiva.

Actividade Industrial
Mercado Interno
e  Autoclismos
As vendas de autoclismos exteriores deverao diminuir ligeiramente. Tratando-se de
produtos utilizados na renovacao, contamos que as quebras de venda nao sejam muito
fortes. As vendas de autoclismos interiores devem continuar a aumentar, como resultado
do trabalho de prescricao que realizamos. Estes produtos sao sobretudo para obras novas
onde, mesmo sem aumentarem em quantidade, temos vindo progressivamente a ganhar
quota de mercado.
e Componentes para autoclismos
As vendas de componentes para a IndUstria ceramica, em Portugal, deverdo apresentar
uma forte diminuicdo. Os nossos principais clientes nao deixarao de sofrer as
consequéncias da forte diminuicao de actividade de construcdo, quer em Portugal, quer
em Espanha, sendo de referir mais uma vez a grande dependéncia face ao mercado

espanhol de alguns dos nossos clientes industriais.
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No mercado da reposicao (sobretudo canalizado pela distribuicao moderna) as vendas
nao deverao sofrer quebras substanciais, devendo mesmo crescer, mas 0 seu peso nas
vendas totais ndo € suficiente para compensar as perdas que pensamos se verifiquem na

versao industrial.

Mercado Externo

Autoclismos

As vendas de autoclismos exteriores deverdao apresentar uma ligeira diminuicdo em
relacdo ao ano anterior. Sendo esta familia de produtos menos sensivel aos efeitos da
crise, ndo esta imune a tendéncia generalizada de diminuicdao de vendas e de stocks no
circuito comercial a jusante.

O mercado de autoclismos interiores, por sua vez, deve experimentar uma diminuicao
significativa, dada a sua maior ligacado com o mercado da obra nova ou mesmo da
reabilitacao, alias no seguimento da evolucao verificada no final do ano anterior, pois as
quantidades (pelo menos no inicio do ano) parecem manter-se quase ao (baixo) nivel do
final do ano passado, esperando melhorias sensiveis apenas na segunda metade do ano.
Apesar de estarmos a desenvolver um esforco significativo nesta familia de produtos,
com novos desenvolvimentos e parcerias com alguns clientes e potenciais clientes,
julgamos que o efeito destas accdes sO sera visivel no final deste ano e inicio do

proximo.

Componentes para autoclismos

Também a facturacdo de componentes para autoclismos deve diminuir em 2009. Os
nossos clientes destes produtos sdao indistrias que ndo escapam ao abrandamento
generalizado que se vive em todo o mundo. Se ano anterior houve mercados que
demoraram mais a sentir o efeito da crise permitindo-nos amortecer a diminuicao de
vendas, este ano a actividade das indUstrias ceramicas que fornecemos deverao ser todas
afectadas. As negociacdes que estamos a fazer com novos clientes e com novos produtos

nao devem dar frutos significativos durante este exercicio.

Sendo de todo impossivel fazer previsdes quantificadas no actual momento, a verdade é que

procuramos redimensionar a empresa (seja a nivel produtivo, seja a nivel geral) para uma quebra

de facturacdo da ordem dos 20%, que se verificard seguramente no primeiro semestre

(relativamente ao periodo homdlogo) esperando que, no final do ano, possamos ter caido menos

que este valor e assim conseguir beneficiar dessa “melhoria”.
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Estratégia e Evolucao Futura

Actividade Comercial

Mercado Nacional

Na actividade comercial concluimos um ciclo de reorganizacao da rede comercial. Em condicoes
normais, e se a reorganizacao referida tivesse sucesso, esta actividade deveria estar a
apresentar taxas de crescimento acima das do mercado, com eficiéncia e rendimentos
satisfatorios. Em clara contraccdo do mercado é-nos dificil avaliar a bondade daquela

reorganizacao.

Em termos de futuro nao conseguimos prever o que vai acontecer, sendo que achamos estar
melhor preparados para lidar com o mercado, melhorar a produtividade e rendimento por cliente

e ainda a taxa de servico.

Mercado Externo

O Mercado Externo continua a ser confinado aos PALOP. Como referido, estamos a fazer um
esforco para melhorar as nossas vendas (directas e indirectas) no mercado Angolano que
continua a apresentar-se-nos com um potencial de crescimento capaz de compensar o
abrandamento da actividade em Portugal. Esperamos ser capazes de encontrar o caminho certo

para este mercado e conseguir melhorar o nosso desempenho.

Actividade Industrial

A actividade industrial foi redimensionada em consequéncia do forte abrandamento de
actividade verificada no final do exercicio e que se prolongou pelo inicio de 2009. Para além
deste redimensionar continuamos o trabalho de reestruturacdo que haviamos ja iniciado, com
resultados interessantes. Temos agora uma estrutura mais flexivel e mais leve, com maior
facilidade de responder as variacdes de mercado e, cremos, com uma estrutura de custos que
nos permite uma maior competitividade. Ao longo do exercicio, a cada momento, avaliaremos a

nossa capacidade de producao e produziremos os ajustes que se venham a mostrar necessarios.

Continuamos a privilegiar as parcerias (duradouras, tanto quando possivel) com clientes
industriais, de modo a permitir-nos manter uma estabilidade de produtos tao longa quanto
possivel. Iniciamos algumas novas parcerias, com novos clientes, que, a resultarem (como
esperamos), se deverao traduzir, a prazo, em mais negocios (sendo a nossa perspectiva de que

serao negocios com caracter de estabilidade ao longo dos proximos anos).
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A actual crise (cujos contornos em termos de duracao e estabilidade ainda nao nos parecem
claros) ndo nos permite fazer grandes previsdes e planos de médio prazo. Achamos porém que as
linhas gerais do passado recente (incluindo o esforco de normalizacao e simplificacao da
producao) devem ser mantidas e acabarao por se traduzir em resultados e maior

competitividade.

3. Custos e margens de comercializacdo

Durante o exercicio em analise muitas coisas mudaram e muitos paradigmas desmoronaram-se.
De qualquer modo, e independentemente dos resultados finais e dos acontecimentos do

exercicio, a verdade é que melhoramos, genericamente, as margens.

0 trabalho que vinha de tras de optimizacao de custos, directos e indirectos, seja em termos de
produto, seja em termos de meios e métodos de producao resultou num aumento da margem
bruta de 44% para 47%.

Em termos dos custos, o esforco de racionalizacao, iniciado em 2007 e pensado numa perspectiva
de crescimento da producao e das vendas, acabou por se revelar insuficiente, porquanto a
quebra de producao verificada a partir de Setembro e o facto de nao conseguirmos reduzir
imediatamente a capacidade de producao, originou uma situacao de aumento da estrutura de
custos correspondente a 6% face ao ano anterior. De 2007 para 2008 os custos aumentaram de
47% das vendas para 50%.

Projectados para um crescimento do volume de vendas na ordem dos 10%, com o “estalar” da
crise em Setembro de 2008, tornou-se ja muito dificil diminuir os custos por ja estarem na sua
maior parte comprometidos até ao final do ano, pelo que temos sempre de “ler” esta analise
tendo em conta a evolucao da conjuntura, que nao poucas vezes “torpedeou” o nosso esforco de

contencao e controlo de custos e gastos.

Para 2009 continuaremos o nosso esforco de contencao, agora com a “motivacao” extra que nos
€ imposta pela crise conjuntural. O Orcamento de Exploracdo previsto para 2009 incorpora uma
drastica reducdo de custos de forma a fazer face a esperada e real descida do volume de
actividade. Esperamos desta forma, sem por em causa as operacoes da empresa, nem a

qualidade do produto de cuja reputacao depende o desenvolvimento sustentado da Oliveira &
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Irmao, introduzir um elevado grau de eficiéncia e de aumento da produtividade por cada euro

gasto.

As margens de comercializacao deverao subir, pelo menos na primeira metade do ano. Claro que
faremos todos os esforcos possiveis para que esta melhoria de margem perdure ao longo de todo
o ano. Esta melhoria de margem advira, sobretudo do nivel de custo das matérias-primas que,

pela falta de consumo tenderdao a manter-se a niveis anormalmente baixos.

4. Investimentos

0 valor de investimentos realizados no exercicio de 2008 foi semelhante ao do exercicio anterior.
Se por um lado procuramos conter o montante de investimentos no intuito de melhorar os
indicadores financeiros da empresa, por outro lado achamos estar concluido o recente ciclo de

investimentos produtivos.

Destacamos ainda o continuo do esforco de reorganizacao e flexibilizacdo da producao que

absorveu um esforco financeiro correspondente a 8% do investimento.

Em jeito de antevisdo do exercicio de 2009 e dada actual conjuntura econémica continuaremos o
esforco de contencao de investimentos. Os investimentos previstos serao sobretudo em moldes
para fazer face a solicitacoes do mercado e para melhoria de qualidade de produtos e para

aumentar a eficiéncia da producao.

5. Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao

Continuamos a achar que o esforco e investimento em IDI deve ser uma constante e uma
prioridade e cremos ser essa a estratégia vencedora a médio prazo. Os valores da organizagao
integram a inovacdao como um pilar essencial. Sublinham o espirito empreendedor e a buscar
criativa, estando a organizacdo aberta a mudanca continua. Esta adaptabilidade é indispensavel
para o sucesso competitivo da empresa no mercado. A prépria internacionalizacao crescente da

empresa proporciona novas oportunidades e estimula o desempenho inovador.
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Estamos certos que as verdades sao cada vez mais efémeras e que o que é verdade hoje nao era
ontem nem sera amanha, mas temos de procurar manter uma linha de pensamento estratégico

em que devemos acreditar.

Estando, como estamos, afastados do “centro da Europa” e dos mercados de grande consumo
nao podemos competir pelo preco, apesar de o preco ser cada vez mais o primeiro factor. Temos
assim de encontrar solucdes mais inteligentes (nos conceitos de funcionamento e nos de
producao) que nos permitam absorver esta “penalizacao geografica” e manter a preferéncia dos

nossos clientes, a quem temos de servir cada vez melhor.

No ano de 2008 intensificaram-se as parcerias com fornecedores, clientes, e entidades do
Sistema Cientifico e Tecnologico, com o objectivo de encontrar novas solucoes, quer de melhoria
dos produtos existentes assim como no desenvolvimento de novos produtos. A preocupacao
constante em aliar as solucdes funcionais e o design actual, desenvolvendo produtos que se
enquadrem em ambientes modernos, originou um trabalho de parceria junto de designers de

equipamento e arquitectos conceituados no mercado.

Criou-se uma nova secc¢ao de inovacao com o objectivo de estudar e traduzir as necessidades dos
clientes e mercados em solucdes inovadoras, servindo-se do estudo da concorréncia, das
informacoes transmitidas pelos clientes e fornecedores, e acima de tudo, do know-how

instalado.

Uma das agora mais importantes accoes de 1&D esta relacionada com a simplificacdo dos
produtos para que possamos apresentar-nos com produtos ganhadores segundo os diversos

parametros que o mercado valoriza.

A Oliveira & Irmao, pretende com a politica de I&D consolidar a dinamica de melhoria continua e
inovacdo, ao nivel dos produtos e dos processos organizacionais, procurando estar atento as
constantes variacoes das necessidades dos mercados aonde esta inserida, desenvolvendo

produtos competitivos e que contribuam para o crescimento da empresa.
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6. Colaboradores

0O ano de 2008 foi encerrado com 337 colaboradores, tendo-se verificado um decréscimo de 6,4%
relativamente a mesma data do ano anterior. Durante o exercicio o numero médio de

colaboradores foi de 352.
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De registar que, no segundo semestre do ano de 2008, houve a necessidade de reajustar o
numero de colaboradores nos diversos sectores da empresa, devido a necessidade de ajustar a
capacidade de producao, tendo em conta a reducao de actividade com origem na contraccao da
economia nacional e, sobretudo, a diminuicao de exportacdes por via da crise internacional. No
exercicio de 2008 a empresa gastou cerca € 248.424 em acordos de cessacdo e € 26.233 em

compensacoes de fim de contrato

Para 2009, a verificar-se a continuacdo da acalmia economica, prevemos que a tendéncia de
reducao no nimero de colaboradores registada nos anos anteriores se venha a manter. Para além
da inevitavel adequacao ao nivel de actividade, estamos a proceder a transformacgodes ao nivel de
organizacao da producao, que se devem (esperamos) traduzir em ganhos de produtividade e
simplificacdo de processos, pelo que poderao ocorrer ulteriores ajustes no quadro de recursos

humanos, também ao nivel de “indirectos”.
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O quadro que se segue apresenta dados comparativos dos anos de 2007 e de 2008.

Indicador 2007 2008 Variacao

Total de colaboradores 357 334 -6,4%
Homens 150 42% 143 43% -4,7%
Mulheres 207 58% 191 57% -7,7%
N.° de colaboradores com formacao superior 66 63 -4,5%
N.° de horas de formacao 19.684 13.545 -31,2%
N.° de formados envolvidos 344 300 -12,8%
Nivel etario (anos) 36,6 37,3 1,9%
indice de Gravidade de Acidentes de Trabalho Muito Bom Muito Bom

Durante o ano de 2008, sempre no espirito de valorizacao pessoal dos nossos colaboradores, para
melhor se integrarem nos objectivos da empresa, desenvolvemos accoes de formacao no sector
fabril que incidiram na area comportamental. Entre os principais objectivos temos o desejo de
que os participantes conhecessem as suas caracteristicas comportamentais e comunicacionais,
que identificassem os principais constrangimentos e vulnerabilidades do processo de
comunicacao da organizagao, que soubessem utilizar as técnicas de comunicagao propiciadoras
de melhorias no seu desempenho pessoal e profissional e geradoras de sinergias nas equipas de
trabalho e ainda que estabelecessem planos pessoais de melhoria continua das competéncias

relacionais.

Em 2008 continuamos a desenvolver a parceria estabelecida com a Universidade de Aveiro no
ambito da qual atribuimos um prémio de mérito ao melhor aluno do Mestrado de Engenharia e

Gestao Industrial e Engenharia Fisica.

7. Andlise da situacdo econémica e financeira

Correndo o risco de repetir o que ja acima dissemos insistentemente, devemos referir que o
exercicio, em termos de rentabilidade teve dois periodos distintos e opostos: até Julho e a partir
de Setembro. Até Julho a empresa teve um comportamento positivo em termos de rentabilidade,
significativamente acima do periodo homologos do ano anterior. A partir de Setembro, com as
vendas a cairem continuamente, a rentabilidade passou a negativa. Devemos porém referir que a

rentabilidade da actividade da empresa (antes da influéncia das participadas) foi melhor que no
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exercicio anterior (a “erosao” verificada a partir de Setembro ndao comeu tudo) e o trabalho de

reestruturacao e de melhoria da eficiéncia ja apresentou resultados.

Porém ao considerar o efeito das participadas, sobretudo pelo efeito dos maus resultados da

participada Soplasnor as coisas pioram bastante.

Em 2008, ndo obstante o clima em que terminou o ano, conseguimos algumas melhorias de

alguns indicadores como consequéncia do trabalho feito de contengéo e racionalizagao.

O capital investido em fundo de maneio diminuiu ligeiramente, reflectindo o esforco com que se
procurou na segunda metade do ano diminuir o valor das existéncias e com que se procurou

controlar as dividas de clientes e a respectiva concessao de crédito.

No que diz respeito ao EBITDA este acompanhou a ligeira descida das vendas, verificando uma
quebra de 1,8% de 2007 para 2008, mas mantendo-se todavia em valores elevados,

representando cerca de 25% do endividamento bancario.

Em termos de evolucao do cash-flow verificou-se uma ligeira quebra, justificada pela diminuicao
do resultado liquido. Em termos absolutos a empresa demonstra uma capacidade permanente de

geracao de cash-flows positivos o que contribui para a sustentabilidade do negocio a longo prazo.

Para 2009, a crise instalada dificulta as previsées. Dimensionamos a capacidade produtiva em

funcao das nossas expectativas, mas a verdade é que nao sabemos se sao essas as correctas.

Ao mesmo tempo, o valor médio das matérias-primas permite um ganho de margem que se pode
revelar importante para assegurar o equilibrio do exercicio, sobretudo se as matérias-primas se
mantiveram a precos baixos e se conseguirmos resistir a pressao do mercado para transferir esta

baixa do custo das para os clientes.

Os ganhos de eficiéncia e a diminuicdo dos custos fixos e indirectos fardao parte da nossa
actuacao de forma a conseguir levar os resultados da empresa para niveis adequados a sua

dimensao e aos objectivos propostos pela Administracao.

Canalizaremos a maior parte deste esforco de diminuicao de custos e de diminuicao das
necessidades de capital investidas em fundo de maneio para a reducao do endividamento

bancario, procurando um maior equilibrio da estrutura de capitais da empresa.
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8. Proposta de aplicacao de resultados

Em conformidade com o disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, designadamente o Artigo
66°, alinea f) e tendo em conta os demais preceitos legais, bem como o propésito de consolidar
cada vez mais a sua estrutura de capitais proprios, propomos que o resultado liquido no valor de

104.370,32 euros, tenha a seguinte distribuicao:

a) Para reserva legal: 5.218,52 euros

b) Para reserva livre: 99.151,80 euros
9. Politica De Dividendos
Como vem sendo habito nos Gltimos anos e como forma de contribuir para a necessidade de
reduzir o endividamento e a necessidade de reforcar os capitais da empresa, entende a
administracao nao ser oportuna a distribuicao de dividendos.
10. Sector Publico Estatal
De acordo com o decreto-lei n°® 411/91, cumpre referir que nao ha situacdes de mora
relativamente a entidades do sector plblico estatal e nao se verificam outras situacées que
impliquem referéncia obrigatoria neste relatorio.
Foram emitidas certiddes comprovativas da situacdo regularizada, validas a data de
encerramento do Balanco, em 31 de Dezembro de 2008, junto da Administracao Fiscal e da
Seguranca Social.
11. Agradecimentos
A todos os clientes, colaboradores e fornecedores, que ao longo do exercicio findo connosco

colaboraram e interagiram queremos agradecer a maneira dedicada e diligente como, na

generalidade, o fizeram.
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Aos bancos e instituicoes financeiras queremos agradecer o apoio dispensado e a confianca que

continuam a demonstrar.

Queremos ainda agradecer aos restantes Orgaos Sociais, bem como aos auditores e consultores o
permanente apoio e disponibilidade que sempre nos dispensaram, sendo importante a sua
contribuicao, nao sé para a obtencdo dos resultados, como para a perspectivacao das mudancas

e melhorias em curso.

A todos o nosso reconhecido agradecimento.

12. Nota Final

A concluir sentimos dever referir que, apesar do esforco de adaptacao e de reestruturacao
levada a cabo durante o exercicio de 2008 nao conseguimos que os beneficios dessas mudancas
fossem ja visiveis nos resultados do exercicio. A crise financeira que se abateu sobre as
economias nacional e internacional nao permitiram, em especial a partir do segundo semestre

atingir os objectivos de desempenho a que nos propusemos.

Entre as varias mudancas implementadas destacamos a melhoria continua da eficiéncia
produtiva, seguindo os principios japoneses Kaizen, e o trabalho de racionalizacao dos recursos
disponiveis incluindo a diminuicdo das necessidades de fundo de maneio, operada

essencialmente pela diminuicao do volume de stocks existente.

Este trabalho de racionalizacao na utilizacdo dos recursos levara novamente a empresa aos
resultados e desempenho consonantes com os objectivos que esta Administracao se propée
atingir. Pautaremos a nossa actividade de forma a defender a sustentabilidade do negdcio a

longo prazo, bem como niveis de rentabilidade adequados a sua dimenséo.

Aveiro, 27 de Marco de 2009
O Conselho de Administracao,
Antdnio Manuel Moura de Oliveira
Rui Alberto Moura de Oliveira
Maria Pereira de Moura
Silvestro Niboli

Pier Andreino Niboli
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Anexo ao Relatério do Conselho de Administracao

Nos termos do art.® 447° do C.S.C., declaramos as accoes possuidas pelos membros dos Conselhos

de Administracao e Fiscal:

Administracao 31/12/2008
Antonio Manuel Moura Oliveira 3
Rui Alberto Moura Oliveira 3
Maria Pereira de Moura 1

Nos termos do art.® 448° do C.S.C., declaramos os accionistas titulares de mais de um terco do

Capital Social:

Accionista 31/12/2008
Valsir, Spa. 50,0%
Oliveira & Irmao SPGS, Lda. 49,9%
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lll. Demonstracées Financeiras Individuais

Balanco
EUR
2008 2007
POC ACTIVO
AB Ak AL AL
IMOBILIZADO
Imobilizag Ses Incorpdreas
431 Despesas de Instalagio 121.032 121.032] Q2 o
432 Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 569.427 523.613 45.814 52.989
433 Propriedade Industrial € O. Direitos 1.165.418 1.084.916 80.502 125.821
435 Outras imobilizagdes incorpdreas 152.865 151.865 0 1]
2.008.742 1.882.426 126.316 178.810
Imobilizagdes corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 1.543.483 0 1.543.483 1.543.483
422 Edificios & outras construgdes 11.056.332 4.543.902 6.512.430 6.900.266
423 Equipamento basico 22.643.081 15.854.954, 6.788.127 6.917.390
424 Equipamenteo de transporte 1.006.163 754.571 251.592 132.912
415 Ferramentas e utensiios 1.517.921 1.236.103 281.818 260.014
426 Equipamento administrativo 1.627.891 1.385.008 242,882 145.174
47 Taras € vasilhame 400.236 400.236| 0 1}
419 Outras imobilizagdes corpéreas 1.250.621 1.052.553 198.068 108.439
44176 Imobilizagdes em curso 1.663.389 0 1.663.889 2.176.845
443 Adiantamentos por conta de imeb. corpdreas 1.431 o 1.431 1.431
42.711.048 25.227.327 17.483.721 18.186.004
Investimentos financeiros
4112 Fartes de capital em empresas associadas 10.005.793 0 10.005.793 10.375.533
4113+414+415 Titulos & outras aplicacdes financeiras 0 1}
447 Adiantamentos por centa de inv. financeiros 374 ] 3741 374
10.009.534 0 10.009.534 10.379.274
CIRCULANTE
Existéncias
36 Matérias primas, subsididrias € de consumo 2.699.241 57.362] 2.641.879 4.791.589
35 Frodutos € trabalhos em curso 1.978.116 1.978.126 1.971.303
34 Subprodutes,desperdicios,residuos € refugos 1] 1]
33 Produtos acabados & intermédios 1.932.177 1.932.177 1.355.183
32 Mercadorias 1.768.953 1.768.953 3.181.879
37 Adiantamentos por conta de compras L) 0 L)
10.378.5% 57.362 10.321.234 11.299.955
Dividas de terceiros - CP
FARI Clientes, c/c 11.955.760 11.955.760 13.154.369
21z Clientes - titulos a receber 2.927 2.927 24.765
18 Clientes de cobranca duvidosa 793.456 T64.91% 28.537 65.867
119 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizade
4 Estado € outros entes plblicos 1.181.323 1.181.323 752.165
261+262+166
267+268+221 Outros devedores 2.120.371 2.120.371 875.937
16.053.838 764.919 15.288.919 14.873.103
Titulos negocidveis
15 Acgdes, obrigagdes e titulos 5.000 5.000 5.000
5.000 5.000 5.000
Depdsitos bancarios e caixa
12+13+14 Depdsitos bancarios 147.322 147.322 377.46%
11 Caixa 16.709 16.70% 22.820
164.031 0 164.031 400.2%90
Acrescimos e diferimentos
7 Acréscimos de proveitos 280.617 280.617 379.817
e Custaos diferidos 592.923 592.923 610.518
873.539 0 873.53% 990.335
Total das Amortizacdes 27.109.753
Total dos Ajustamentos 822.281
Total do Activo 82.204.328 27.932.035) 54.272.294 56.312.771
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EUR
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2008 2007
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 2.500.000 2.500.000
521 Acgdes prdprias - Valor nominal
521 Acgdes prdprias - Descontos e prémics
53 Prestagdes suplementares
55 Ajustamentos 8.207.484 7.927.770
56 Reservas de reavaliagio 719.016 719.016
Reservas:
571 Reservas Legais 553.230 543.155
574 Outras Reservas 7.012.418 6.820.995
59 Resultados transitados
Sub-total 19.002.14% 18.520.936
88 Resultado liquide do exercicio 104.370 481.213
89 Dividendos antecipados
Total do Capital Proprio 19.106.519 19.002.14%
PASSIVO
Provisdes para riscos € encargos
291 Provisdes para pensdes
292 Provisbes para impostos
293/198 Outras provisdes para riscos € encargos
Dividas a terceiros - MLP
3 Dividas a Instituigdes de Crédito 13.146.682 14.997.145
253+254 Empresas participadas £ participantes
255 Outros sdcios
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 545,434 )
2612 Fornecedores de imobilizado, ¢/ Letras & out. titulos a pagar
13.692.116 14.997.145
Dividas a terceiros - CP
23 Dividas a Instituigdes de Crédito 9.810.752 6.865.671
221 Fernecedores, c/c 6.940.114 8.866.476
228 Fornecedores - Facturas em recepgio € conferencia 5.513 455
227 Fornecedores, cf Letras e out.titulos a pagar B62.314 734.702
2612 Fernecedores de imobilizade, ¢/ Letras e out.titules a pagar
251+265 Empresas participadas € participantes
259 Outros sdcios
219 Adiantamentos de clientes
239 Outras Empréstimos Obtides 184.453
2611 Fernecedores de imobilizade, c/c 1.420.559 2.585.832
24 Estado € outros entes plblicos 243,949 457.583
262+263+164+265
267+268+211 Outros credores 165.270 189.999
19.148.470 19.885.170
Acréscimos e diferimentos
73 Acréscimos de Custos 1.250.027 1.310.896
274 Proveitos Diferidos 1.075.161 1.117.410
Total do passivo 35.163.775 37.310.622
Total do Capital Préprio e do Passivo 54.272.294 56.312.771
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Demonstracao de Resultados por Naturezas

EUR
POC RUBRICAS 008 2007
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Mercadorias 5.278.474 6.018.334
Matérias 20.852.579 26.131.052 21.504.906 27.513.240
62 Fornecimentos e Servigos Externos 9.532.486 8.973.127
Custos com o pessoal
641642 Remuneracoes 5.676.330 5.514.974
Encargos Sociais
643+644 Pensdes
645/648 Outros 1.732.373 7.408.702 1.523.511 7.038.485
662+663  |Amortizacdes do imobilizade corpdreo e incorpéreo 2.888.686 2.812.634
666+667  |Ajustamentos 78.473 54.351
67 Provisdes 2.967.159 2.866.985
63 Impostos 103.865 128.211
65 Outros Custos € Perdas Operacionais 145.009 248.874 124.818 253.030
46.288.273 46.654.867
683+684 |Amortizacdes e Provisdes aplic.inv.financeiros
681/5/6/7/8 |Juras € Custos Similares
Retativos a Empresas do Grupo 774,069 642,862
Outros 1.722.051 2.496.120 1.626.171 2.269.033
48.784.393 48.923.901
&9 Custos e Perdas Extraordinirias 273.571 279.450
49.057.964 49.203.350
1. Imposto s/ o Rendimente do Exercicio 51.500 106.000
49.109.464 49.309.350
28 Resultado Liguido do Exercicio 104.370 481.213
49.213.834 49.790.563
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas
Mercadorias 7.360.088 8.294.975
Produtos 38.576.475 38.165.910
I Prestacdes de Servigos 9.390 45,945,953 13.404 46,474,289
21 Variagdo da Produgio 1.601.601 1.535.450
75 Trabalhos para a Prdpria Empresa
73 Proveitos Suplementares 441.434 458.768
74 Subsidios a Exploragio 161.451 13.008
76 Outros Proveitos € Ganhos Operacionais
7 Reversdo de Amortizagdes & Ajustamentos a 602.884 ] 471,776
48.150.439 48.481.515
782 Ganhos em Empresas do Grupo € Associadas 404.329 922,576
784 Rendimento de Participagdes de Capital
7812/5/6+783|Rendimento de Titulos Neg. e Outras Aplic. Financ.
Relativos a Empresas do Grupo
Outros
T811/3/4/8+=
785/6/7/8 |Outros Juros e Proveitos Similares
Retativos a Empresas do Grupo 48.117 1]
Outros 169.905 622,350 60.247 982.813
48.772.789 49.464.338
79 Proveitos € Ganhos Extraordinarios 441.045 326.215
49.213.834 49.790.563
RESUMO
Resultades Operacionais (B) - (A) 1.862.166 1.826.647
Resultados Financeiros (D - B) - (C - A) -1.873.770 -1.286.210
Resultados Correntes (D) - (C) -11.604 540.438
Resultado Antes dos Impostos (F) - (E) 155.870 587.213
Resultade Liguido do Exercicio (F) - (G) 104,370 481.213
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Demonstragcao de Resultados por Funcées

EUR
RUBRICAS 2008 2007
Valor % Valor %

1. Vendas e prestacoes de servicos 45.945.953 100,0% 46.474.289 100,0%
2. Custo das vendas e das prestacoes de servicos 37.483.288 81,6% 36.234.598 78,0%
3. Resultados brutos 8.462.665 18,4% | 10.239.691 22,0%
4. Outros proveitos e ganhos operacionais 1.043.930 2,3% 798.000 1,7%
5. Custos de distribuicao 4.656.437 10,1% 6.246.503 13,4%
6. Custos administrativos 2.546.947 5,5% 2.638.317 5,7%
7. Outros custos e perdas operacionais 273.571 0,6% 279.450 0,6%
8. Resultados operacionais 2.029.640 4,4% 1.873.423 4,0%
9. Custo liquido de financiamento 1.552.146 3,4% 1.565.924 3,4%
10. Ganhos e perdas em filiais ou associadas -321.623 -0,7% 279.714 0,6%
11. Ganhos e perdas em outros investimentos 0,0% 0,0%
12. Resultados correntes 155.870 0,3% 587.213 1,3%
13. Impostos sobre os resultados correntes 51.500 0,1% 106.000 0,2%
14. Resultados extraordinarios 0,0% 0,0%
15. Impostos sobre os resultados extraordinarios 0,0% 0,0%
16. Resultados liquidos 104.370 0,2% 481.213 1,0%
17. Resultados por acgao (a) 0,21 0,96

@

500.000 Accgoes de valor nominal de 5 euros cada.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

EUR
2008 2007
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 47.875.002 44.956.245
Pagamentos a fornecedores -35.296.461 -34.350.488
Pagamentos ao pessoal -7.439.458 -7.059.912
Fluxo gerado pelas operau;ﬁ-es 5.139.084 3.565.847
Pagamento/Recebimento do imposto 5/ rendimento 74.870 -13.083
Outros pagamentos/recebimentos rel.actividade operacional -1.842.541 932.132
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 3.371.413 4.484.8%%
Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extracrdinarias 2h8.945 150.104
Pagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordindrias -177.413 -239.545
Fluxos das actividades operacionais (1) 3.452.946 4,395,455
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiras 279.714 404,201
Imobilizagdes corpdreas 95.904 1.450
Juros e proveitos similares R7.607 433.225 -1.055 404,594
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiras -724,577
Imobilizagdes corpdreas -2.241.339 -2.874.832
Imobilizagdes incorporeas -81.991 -2.323.330 -91.837 -3.690.996
Fluxos das actividades de investimento (2) -1.890.105 -3.286.400
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 5.093.536 7.271.826
Outros recebimentos da actividade de financiamento 5.093.536 T.271.826
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -4.165.473 -6.003.192
Amortizacdo de contratos de locacdo financeira -585.097 -437.678
Juros e custos similares -2.147.704 -1.922.788
Dividendos / Gratificagdes
Outros pagamentos da actividade de financiamento -6.898.274 -8.363.658
Fluxos das actividades de financiamento (3) -1.804.738 -1.091.832
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)=(3) -241.897 17.223
Efeitos das diferencas de Cambio 5.638 -582
Caixa £ seus eguivalentes no inicie do periode 408,290 388.649
Caixa € seus equivalentes no final do periodo 169.031 405.290
Anexo & Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
2008 2007
Humeraric 16.709 22.820
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 147.322 377.469
Eguivalentes de caixa 5.000 5.000
Caixa & seus equivalentes 169.031 408,290
Disponibilidades constantes do balango 169.031 405,290
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Anexo as Demonstracées Financeiras

Nota introdutoria

A Oliveira & Irmao, S.A. foi constituida em 12-05-1954 e tem sede na Variante da Cidade -
Esgueira - Aveiro, possui o nimero de identificacdao fiscal 500.578.737, e esta registada na
Conservatéria do Registo Comercial de Aveiro com o mesmo nimero, e tem um capital social de

2.500.000 euros, representado por 500.000 accdes.

A actividade principal desta empresa € a fabricacdao de artigos em matéria plastica n.e. e a
actividade secundaria é a comercializacdo por grosso de artigos sanitarios, ferragens, tubagem
para canalizacées, motobombas e electrobombas, torneiras, electrodomésticos e material de
aquecimento. Tem ainda como actividade secundaria a promocdo imobiliaria visando a
concepcao, construcao, titularidade, comercializacao, exploracdo comercial e gestao de

patrimoénios imobiliarios diversos.

As notas expressas em euros e apresentadas neste documento, referem-se ao periodo decorrido

de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2008 e respeitam a ordem estabelecida no POC.

As notas ndao mencionadas nao sao aplicaveis a esta empresa por inexisténcia de valores,

situacOes a reportar ou respeitam a factos e situacées nao materialmente relevantes.

Nota 1 - Politicas Contabilisticas Adoptadas

A metodologia, critérios e politicas contabilisticas utilizadas neste exercicio, sdo as mesmas que
foram adoptadas nos exercicios anteriores, numa base de continuidade das operacdes da
empresa, em conformidade com os principios contabilisticos da consisténcia, prudéncia e
especializacdo dos exercicios, e respeitando integralmente as disposicoes do POC e demais

legislacao conexa em vigor.

Sempre que aplicaveis, foram atendidas as directrizes contabilisticas entretanto publicadas.
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Nota 2 - Comparabilidade das demonstracées financeiras

Esta garantida a comparabilidade temporal entre as contas do balanco e da demonstracao dos
resultados, com excepcao das rubricas de existéncias onde se procedeu a uma reclassificacao das
existéncias de produtos intermédios. Por se entender que sao artigos com valor acrescentado
pela empresa, nao devem os mesmos figurar na conta 36 - Matérias-Primas, Subsidiarios e de

Consumo, mas sim na conta 33 - Produtos Acabados e Intermédios.

Nota 3 - Critérios de valorimetria

Foram os seguintes os critérios valorimétricos utilizados no exercicio:

a) Imobilizacdes Incorporeas

O imobilizado incorpéreo encontra-se valorizado ao custo de aquisicdo, e € constituido
essencialmente por despesas de investigacao e desenvolvimento, e despesas com propriedade
industrial e outros direitos. A politica de amortizacoes adoptada é o método das quotas
constantes e a forma de registo é por duodécimos. As taxas aplicadas sdo as constantes no

Decreto - Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro, incluindo as alteracdes ao citado Decreto.

b) Imobilizacdes corporeas

0 imobilizado corporeo é registado ao custo de aquisicdo ou producao, incluindo as despesas
suportadas até a sua entrada em funcionamento. Os bens de reduzido valor, sdo amortizados no
ano da sua aquisicao, obedecendo ao artigo 20° do Decreto - Regulamentar 2/90. Para o calculo
das amortizacdées € utilizado o método das quotas constantes, e a forma de registo é por
duodécimos, utilizando as taxas maximas do Decreto supra citado, assim como as taxas que
foram alteradas por forca legal, exceptuando as maquinas de uso especifico e os moldes do

sector fabril, onde é praticado o periodo de vida maximo.
¢) Investimentos Financeiros

Foi adoptado o método da equivaléncia patrimonial no registo dos investimentos financeiros

representados por partes de capital em empresas filiais e associadas.
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d) Existéncias

O critério valorimétrico adoptado na valorizacao das mercadorias, matérias-primas, subsidiarias
e de consumo foi o custo de aquisicao, sendo este composto pelo valor de compra acrescido das
despesas necessarias para a sua colocacao no seu estado actual e no seu local de armazenagem.
Os produtos acabados foram valorizados ao custo de producao, sendo este composto pelo custo
da matéria-prima incorporada, méao-de-obra directa e gastos gerais de fabrico. A forma de

custear as saidas é o custo médio ponderado.

A Oliveira Irmao, S.A. recorreu a subcontratacdo de uma empresa de construcdo, para a
edificacdo da obra constante da matriz sob o n° 4430, no centro de Aveiro no lugar Agras de
Baixo lote n° 10 na freguesia da Vera Cruz.

Em 31 de Dezembro de 2008, na conta de produtos e trabalhos em curso consta o valor de
2.978.225,65 euros que se refere aos custos reclassificados por natureza, ocorridos até entao,

com a referida obra.

e) Ajustamentos
Os Ajustamentos sdao efectuados numa base de prudéncia, atendendo a situacdes associadas a

risco de perda.

f) Acréscimos e diferimentos

O principio da especializacdo dos exercicios, esta subjacente na imputacdo dos custos e
proveitos a cada exercicio. Atendendo aos principios do acréscimo e da correlacao entre
proveitos e custos, os subsidios ao investimento sdo registados na rubrica “27 - Acréscimos e
Diferimentos” como proveitos diferidos, sendo imputados aos resultados na mesma base e as
mesmas taxas do respectivo imobilizado. Os encargos com férias correspondentes ao exercicio de
2008, foram estimados e registados na rubrica de acréscimos de custos, sendo o custo

reconhecido neste exercicio.
g) Classificacao do balanco
Os passivos exigiveis de duracdo superior a um ano da data do balanco, sao classificados nas

respectivas rubricas como passivos de médio e longo prazo.

h) Saldos e transaccées em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira, foram registadas ao cambio da data da operacéao.
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Os activos e passivos foram actualizados as cotacdes de 31 de Dezembro, no caso das moedas
fora da Zona Euro. Na demonstracao dos resultados estao reflectidas como custo ou proveito

respectivamente, as diferencas de cambio desfavoraveis ou favoraveis, dai resultantes.

Nota 4 - Cotacdes utilizadas
Os activos e os passivos expressos em moeda estrangeira, foram ajustados para euros, em 31 de

Dezembro, utilizando as seguintes cotacoes:

Moeda Activos Passivos
GBP 0,9764 0,9725
usb 1,4124 1,4067

Nota 5 - Afectacdo de resultados derivados de vantagens fiscais

As politicas e critérios adoptados estdo em plena sintonia com os principios contabilisticos
explicitados no POC e demais legislacao em vigor, nomeadamente o principio da consisténcia,
nao se registando qualquer derrogacao no sentido de se obter vantagens fiscais quer quanto aos
critérios de valorimetria dos elementos patrimoniais, quer quanto as politicas de amortizacoes,

ajustamentos ou de provisoes.

Nota 6 - Impostos Futuros

Foi criada uma reserva de reavaliacdo, em consequéncia da reavaliacao do imobilizado corpoéreo,
realizada ao abrigo dos seguintes diplomas legais:

Decreto - Lei n.° 118-B/86, de 27/Maio

Decreto - Lei n.° 111/88, de 2/Abril

Decreto - Lei n.° 49/91, de 25/Janeiro

Decreto - Lei n.° 264/92, de 24/Novembro

Decreto - Lei n.° 31/98, de 11/Fevereiro.

Em 2008 encontra-se por realizar o montante de 251.292 euros, a que correspondem impostos
diferidos, que ascendem a 30.316 euros considerando a taxa actual de 26,4% (25% IRC,
adicionado de 1,4% derrama sobre lucro tributavel), do que resulta para o exercicio um

acréscimo de imposto de 3.155 euros.
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Nota 7 - Nimero médio de pessoas ao servico da empresa no exercicio de 2008

Administrativos

Comerciais

Fabris

Total

NUmero médio

27

58

249

334

Nota 8 - Despesas de instalagao

O valor da conta 431 - Despesas de Instalacao diz respeito a despesas com o aumento de capital

de 1.371.694 euros para 1.870.492 euros realizado por escritura publica de 24 de Agosto de 1995,

a elaboracdao de um Diagnostico no ambito do Regime de apoio a Realizacdo de Estratégias

Empresariais Integradas, realizado em 1995 e a elaboracdo e acompanhamento de Dossier de

Candidatura ao SINDEPEDIP. O valor da conta 432 - Despesas de Investigacao e Desenvolvimento

diz respeito a despesas com a investigacao e desenvolvimento da actividade da empresa

nomeadamente a investigacao para o fabrico de novos produtos e campanha de lancamento de

novos produtos.

Nota 10 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado

Activo Bruto EUR
Rubricas i?\ai::?:l Aumentos | Alienagdes Trarg?;c:rén zz:t e‘: Saldo final
Imobilizagées Incorpoéreas
Despesas de Instalacao 121.032 121.032
Despesas de Invest. e Desenvolvimento 533.177 36.250 569.427
Propriedade Industrial e O. Direitos 1.119.677 45.741 1.165.418
Outras Imobilizacoes Incorpdreas 152.865 152.865
1.926.751 45.741 0 36.250 0| 2.008.742
Imobilizagbées Corpoéreas
Terrenos e recursos naturais 1.543.483 1.543.483
Edificios e outras construcoes 10.966.892 2.212 112.396 25.167 | 11.056.332
Equipamento basico 20.916.531 520.437 1.206.114 22.643.081
Equipamento de transporte 962.996 209.024 165.857 0 1.006.163
Ferramentas e utensilios 1.344.576 65.122 0 108.223 1.517.921
Equipamento administrativo 1.415.063 210.367 4.753 7.213 1.627.891
Taras e vasilhame 400.236 0 0 400.236
Outras imobilizaces corporeas 1.071.940 13.076 165.605 1.250.621
Imobilizagcdes em curso 2.176.845 1.431.153 -1.944.109 1.663.889
Adiant. por conta imob. corpéreo 1.431 1.431
40.799.993 | 2.451.390 170.610 -344.558 25.167 | 42.711.048
Oliveira & Irmao, S.A.
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Amortizacées e Ajustamentos EUR
Rubricas Saldo inicial | Amortizagdes | Regularizagdes | Saldo final
Imobilizagées Incorporeas
Despesas de Instalacao 121.032 121.032
Desp.Inv. e desenvolvimento 480.188 43.425 523.613
Propriedade Ind. e O.Direitos 993.855 91.060 1.084.916
Outras Imobilizagdes Incorpéreas 152.865 152.865
1.747.941 134.485 0 1.882.426
Imobilizagbées Corpéreas 0
Edificios e outras construcoes 4.066.626 477.276 4.543.902
Equipamento basico 13.999.141 1.855.814 15.854.954
Equipamento de transporte 830.084 64.343 -139.857 754.571
Ferramentas e utensilios 1.084.562 151.541 0 1.236.103
Equipamento administrativo 1.269.889 119.872 -4.753 1.385.008
Taras e vasilhame 400.381 19 -164 400.236
Outras imobilizacoes corporeas 963.451 89.102 1.052.553
22.614.133 2.757.967 -144.774 | 25.227.327

Nota 12 - Reavaliagoes

As diversas reavaliacoes realizadas tiveram por base os seguintes diplomas:
e Decreto- Lein.° 118-B/86, de 27/Maio;
e Decreto- Lein.°111/88, de 2/Abril;
e Decreto - Lein.° 49/91, de 25/Janeiro;

e Decreto - Lei n.° 264/92, de 24/Novembro;

e Decreto - Lein.® 31/98, de 11/Fevereiro.
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Nota 13 - Quadro das reavalia¢ées

EUR
Rubricas H.C u§t95 Reavaliacoes VElTE c.ontab.
istoricos reavaliados
Imobilizagées Corpéreas
- Terrenos e recursos naturais
- Edificios e outras construcoes 1.295.323 485.211 1.780.534
- Equipamento basico 412.037 69.847 481.884
- Equipamento de transporte 38.811 5.611 44.422
- Ferramentas e utensilios 5.841 743 6.584
- Equipamento administrativo 43.031 2.703 45.734
- Taras e vasilhame 299 75 374
- Outras imobilizacoes corporeas 1.751 30 1.781
1.797.093 564.220 2.361.313

Nota 14 - Imobilizagdes corporeas e em curso
O valor global das imobilizacées em poder de terceiros no valor de 816.778 euros refere-se a
moldes, em poder de fornecedores nacionais e italianos. Afectacao das imobilizacoes a cada um

dos sectores de actividade da empresa:

EUR
peitode | Actudade | 1o
Imobilizacées Corporeas

Terrenos e Recursos Naturais 692.162 851.321 1.543.483
Edificios e Outras Construcoes 4.550.331 6.506.002 11.056.332
Equipamento Basico 362.375 22.280.706 22.643.081
Equipamento de Transporte 542.055 464.108 1.006.163
Ferramentas e Utensilios 194.293 1.323.628 1.517.921
Equipamento Administrativo 776.419 851.472 1.627.890
Taras e Vasilhame 4.921 395.315 400.236
Outras Imobilizacées Corporeas 205.751 1.044.870 1.250.621
Imobilizacbes em curso 71.428 1.592.462 1.663.890
Adiant. p/ conta de imob. corporeas 1.431 0 1.431

7.401.165 35.309.883 42.711.048

Nao foram imputados custos financeiros as imobilizacdes nem no exercicio nem nos exercicios

anteriores.
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Nota 15 - Bens utilizados em regime de locagao financeira

Em 31 de Dezembro de 2008, a Oliveira & irmao, S.A. utilizava os seguintes bens em regime de

locacao financeira:

Contrato Data inicio Entidade Ya}lqr dos bens no Periodo do Vallor em
Contrato inicio do contrato | contrato (meses) divida

400036028 Dez-2005 BCPLeasing 150.000 48 18.504
400036033 Dez-2005 BCPLeasing 45.000 48 5.551
400036034 Dez-2005 BCPLeasing 16.820 48 2.075
400036036 Dez-2005 BCPLeasing 29.150 60 11.309
400036047 Dez-2005 BCPLeasing 300.793 36 37.105
400036049 Dez-2005 BCPLeasing 56.000 48 6.908
400036053 Dez-2005 BCPLeasing 89.991 48 11.101
160567 Jun-2006 TOTTALeasing 113.000 48 41.142
160568 Jun-2006 TOTTALeasing 54.200 48 19.733
160569 Jun-2006 TOTTALeasing 27.500 48 10.012
160570 Jun-2006 TOTTALeasing 213.350 48 77.678
611170 Dez-2006 Barclays 300.175 36 82.833
713114 Nov-2007 Barclays 310.630 36 187.306
713203 Dez-2007 Barclays 45.007 36 27.044
713542 Dez-2007 Barclays 52.246 36 35.633
814489 Jul-2008 Barclays 175.000 60 157.703
321144 Jul-2006 CGDLeasing 438.500 72 242.511
342184 Jul-2008 CGDLeasing 73.402 60 66.738
343644 Ago-2008 CGDLeasing 19.767 48 18.226
346700 Dez-2008 CGDLeasing 33.329 48 32.579

TOTAL 2.611.891 1.091.692
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Nota 16 - Partes de capital em empresas do grupo

EUR
Firma/Sede Social Capital Capital Capitais Resultados

Detido Social Proprios Liquidos
Oliver Internacional. Srl. 99,0% 260.000 3.536.769 408.413
Localita Piani di Mura
25070 Casto (BS) - Italia
Moldaveiro - Moldes. Lda. 83,0% 249.399 929.516 -22.144
Lugar do Milao, Esgueira - Aveiro
Soplasnor - Industria de Plasticos do Norte, SA 79,9% 6.800.000 6.640.887 -946.350
Rua das Pocas, Lavra

Nota 19 - Valores de mercado do activo circulante

Nao ha diferencas materialmente relevantes entre o valor de mercado e o valor das rubricas do

activo circulante, que ndo estejam cobertas por provisdes constituidas pela empresa.

Nota 23 - Valor das dividas de cobranga duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2008 a conta Clientes de Cobranca Duvidosa apresenta o valor de 793.456

euros.

Nota 25 - Dividas relativas ao pessoal da empresa

EUR
Tipo de Dividas Valor
Dividas Activas
Adiantamentos a Empregados 548
Outras Operacoes com o Pessoal 4.000
4.548
Dividas Passivas
Remuneragoes a pagar ao Pessoal 16.517
Descontos a Empregados 677
Reembolso TSU 1.748
18.942

Oliveira & Irmao, S.A.
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Nota 31 - Responsabilidade por letras descontadas e ndao vencidas

Em 31 de Dezembro de 2008 o valor de responsabilidades por letras descontadas e nao vencidas

ascendia a 289.639 euros.

Nota 32 - Responsabilidade por garantias prestadas

Em 31 de Dezembro de 2008 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas

decorrentes de imposicées contratuais relacionadas com a sua actividade, de acordo com a

seguinte discriminacao:

EUR
Garantias Prestadas Beneficiario Valor
Garantias Bancarias
Caixa Geral de Depositos
Garantia n° 2512.002591.993 APCMC 16.000
Nota 34 - Movimento dos Ajustamentos
EUR
Saldo
Contas Aumento Reducao Saldo Final
Inicial
Ajustamentos de Dividas a Receber:
Dividas de Clientes 686.447 78.472 764.919
Ajustamento de Existéncias:
Mat. Primas. Subsidiarias e de Consumo 57.362 57.362
743.809 78.472 822.281

Nota 36 - Representacdo do capital

O capital esta representado por 500.000 accdes ao portador de valor nominal de 5 euros cada.

Oliveira & Irmao, S.A.
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Nota 37 - Participacdao no capital subscrito de cada uma das pessoas colectivas que detém

pelo menos 20%

ACCIONISTAS Accoes Subscritas Participacao Direitos
NUmero % no capital de Voto
Valsir. SPA 250.000 50,0% 50,0% 50,0%
Localita Merlaro n° 2
25078-Vestone (BS) - Italia
Oliveira & irmao SGPS, Lda. 249.993 49,9% 49,9% 49,9%
Travessa do Milao - Esgueira
3800-314 Aveiro
Nota 40 - Outros movimentos ocorridos nos capitais proprios
EUR
Contas Saldo inicial | Aumentos Aplicagées Saldo final
Capital Social 2.500.000 2.500.000
Accoes Proprias 0
Ajustamentos de Partes de Capital 7.927.770 279.714 8.207.484
Reservas de reavaliacao 729.016 729.016
Reservas 7.364.150 201.499 7.565.648
Resultados transitados 0 0
Resultado liquido 481.213 104.370 481.213 104.370
19.002.149 585.583 481.213 19.106.519

Oliveira & Irmao, S.A.
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Nota 41 - Demonstracao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Mercadorias EUR
Conta Descricao 2008 2007
32 Existéncias Iniciais 3.181.879 3.958.792
312 Compras Liquidas 4.897.318 5.334.173
382 Regularizacoes de Existéncias -25.484 -92.752
32 Existéncias Finais 2.768.953 3.181.879
612 | Custo das Mercadorias Vendidas 5.278.474 6.018.334
Matérias Primas
Conta Descricao 2008 2007
36 Existéncias Iniciais 4.848.951 5.246.499
316 Compras Liquidas 18.684.456 21.107.358
386 Regularizacoes de Existéncias
36 Existéncias Finais 2.699.241 4.848.951
616 | Custo das Matérias Consumidas 20.852.579 21.504.906
‘ 61 ‘ Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Cons. 26.131.052 27.523.240
Nota 42 - Demonstragao da variacdo da producao
Produtos Acabados EUR
Conta Descricao 2008 2007
33 Existéncias Iniciais 1.355.183 1.801.681
383 Regularizagdes de Existéncias -17.686 10.645
33 Existéncias Finais 1.932.177 1.355.183
812 Variacdo da Producéao 594.679 -435.853
Produtos em Curso de Fabrico (Lote 10)
Conta Descricao 2008 2007
33 Existéncias Iniciais 1.971.303 0
383 Regularizacoes de Existéncias
33 Existéncias Finais 2.978.226 1.971.303
812 Variagdo da Producéao 1.006.922 1.971.303
‘ 812 ‘ Total da Variacio da Producio 1.601.601 1.535.450
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Nota 43 - Remuneragdes dos 6rgaos sociais

As remuneracoes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da empresa foram as seguintes:

EUR

Orgao Valor
Conselho de Administracao 253.042
Conselho Fiscal (ROC) 12.900

Nao ha responsabilidades assumidas relativamente a pensodes de reforma dos membros dos 6rgaos

sociais.

Nota 44 - Analise de vendas e prestagdes de servicos por actividades e mercados geograficos

EUR
Mercado Actividade Actividade Totais
Comercial Industrial
Mercado Interno 6.458.959 8.316.515 14.775.474
Mercado Externo 910.519 30.259.960 31.170.479
Totais 7.369.478 38.576.475 45.945.953

Nota 45 - Demonstragao dos Resultados Financeiros

EUR
CUSTOS E PERDAS 2008 2007 PROVEITOS E GANHOS 2008 2007
Juros Suportados 1.392.357 | 1.331.486 | Juros Obtidos 143.345 51.743
Perdas Empresas Grupo e Associadas 774.069 642.862 | Ganhos Empresas Grupo Associadas 452.445 | 922.576
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 9.102 8.029 | Diferencas de Cambio Favoraveis 14.740 7.447
Descontos p.p. Concedidos 238.951 213.266 | Descontos p.p. Obtidos 2.329 1.008
Outros Custos e Perdas Financeiros 81.641 73.390 | Outros Prov. e Ganhos Financeiros 9.490 49
Resultados Financeiros -1.873.770 | -1.286.210
622.350 982.823 622.350 | 982.823
Nota 46 - Demonstracao dos Resultados Extraordinarios
EUR
CUSTOS E PERDAS 2008 2007 PROVEITOS E GANHOS 2008 2007
Donativos 96.958 122.106 | Recuperacao de Dividas
Dividas Incobraveis 68.845 35.159 | Ganhos em existéncias
Perdas em Existéncias 702 74.089 | Ganhos em Imobilizacoes 11.933 1.450
Perdas em Imobilizacoes 27.314 4.745 | Reducao de Provisdes
Multas e Penalidades 424 1.690 | Correccoes Rel. Exerc. Anteriores 31.929 23.084
Correccoes Relativas Exerc. Anteriores 75.361 38.809 | Outros Prov. e Ganhos Extraord. 397.184 | 301.691
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 3.968 2.852
Resultados Extraordinarios 167.474 46.775
441.045 326.225 441.045 | 326.225
Oliveira & Irmao, S.A.
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Nota 48 - Outras informacdes relevantes
a) No dia 12 de Dezembro de 1996 foi celebrado com o IAPMEI (Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento), Sistema de Incentivos SINDEPEDIP, um
contrato de concessao de um incentivo financeiro que reveste a forma de subsidio
reembolsavel e de subsidio a fundo perdido, para aplicacdo na execucao de um projecto

de investimento no montante global de 4.480.582 euros.

EUR
Discriminag&o do saldo Fundo Perdido | Reembolsavel
Recebido até 31/12/2000 133.183 1.631.982
Reembolsado durante 1999 -135.998
Reembolsado durante 2000 -584.794
Reembolsado durante 2001 -911.190
Reposicao do subsidio -10.932
Reposicao em resultados até 31/12/1998 -85.714
Reposicdo em resultados até 31/12/1999 -9.568
Reposicao em resultados até 31/12/2000 -4.382
Reposicao em resultados até 31/12/2001 -3.132
Reposicao em resultados até 31/12/2002 -3.322
Reposicao em resultados até 31/12/2003 -4.265
Reposicao em resultados até 31/12/2004 -3.050
Reposicao em resultados até 31/12/2005 -2.860
Reposicao em resultados até 31/12/2006 -1.849
Reposicao em resultados até 31/12/2007 -1.103
Reposicao em resultados até 31/12/2008 -226
Saldo em 31/12/2008 2.780 0

b) No dia 07 de Janeiro de 2002 foi celebrado com o ICEP PORTUGAL - Investimento Comércio
e Turismo Sistema de Incentivos a Modernizacdo Empresarial (SIME) um contrato de
concessao de um incentivo financeiro que reveste a forma de subsidio reembolsavel e de
subsidio nao reembolsavel, para aplicacdo na execucao de um projecto de investimento no

montante global de 7.676.397 euros.
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EUR

Discriminagao do saldo Fundo Perdido | Reembolsavel
Recebido até 31/12/2002 80.000 1.609.772
Recebido até 31/12/2004 20.000 402.443
Prémio obtido até 31/12/2005 905.497 -905.497
Reembolsado durante 2004 -201.222
Reembolsado durante 2005 -251.526
Reembolsado durante 2006 -100.611
Reembolsado durante 2007 -368.906
Reposicao em resultados até 31/12/2002 -20.102
Reposicao em resultados até 31/12/2003 -10.347
Reposicao em resultados até 31/12/2004 -312.003
Reposicao em resultados até 31/12/2005 -135.222
Reposicao em resultados até 31/12/2006 -112.851
Reposicao em resultados até 31/12/2007 -69.117
Reposicao em resultados até 31/12/2008 -50.665
Saldo em 31/12/2008 295.190 184.453
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IV. Relatério e Parecer do Conselho Fiscal - Contas Individuais

aj

b}

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos: termos da lei e do mandato que nos conferiram submetemos a apreciagdo dos
Exmos. Srs. Accionistas o nosso relatorio e parecer sobre o Relatério e Contas elaborado
pela Administragdo da OLIVEIRA & IRMAO, S.A, velativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008.

Acompanhamos a actividade da Empresa durante o exercicio, nomeadaniente, em

conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os termos da Certificagio Legal das Contas e do Relatorio Anual de Fiscalizagdo
emitidos pelo Revisor Oficial de Contas foram ponderados e, por merecerem a nossa
concorddncia, séio assumidos como parte integrante do presente relatorio.

Em face do exposto, relevando as conciusbes de Revisor Oficial de Contas, e n@o  tendo
conhecimento de violagéio da lei e dos estatuios, somos de parecer que a Assembleia Geral
Anual aprove:

O Relatdrio da Adminisiragdo, kem como as contas por este apreseniadas.

A proposia da Administracdo guanto & aplicagdo de resultados.

Aveiro, 29 de Abril de 2008

O CONSELHO FISCAL

Dr: Anténio Maria Antas Teles - PRESIDENTE

A Mowre /b»s/ S

Eﬁg"..zasé Luis Azevedo Cacho - VOGAL

e, oo

José Augusto Nadais de Sousa //R O.C. 325) - VOGAL E ROC
s pt
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V. Certificacdo Legal de Contas - Contas Individuais

JOSE AUGUSTO NADAIS DE SOUSA

Bociedade de Revisores Oficiais de Contas
Unipessoal, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAC

'R Examinei as demonstracdes financeiras da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., as guais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2008, (que evidencia um total de
balango de 54.272.294 euros e um fotal de capital proprio de 19.106.519 ewros,
incluindo wm resultado liquido de 104.370 ewros), as Demonstragdes dos resultados
por natureza e por fungdes e a Demonstragdio dos fluxos de caixa do exercicio Jindo

naquela dara, e s correspondentes Anexes.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administracdo a prepara¢do de demonstragdes financeiras
que apresenten de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeiva da Empresa, o
resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adopedio de politicas e
critérios contabilisticos adequados e « manuteng@o de um sistema de controlo interno

apropriado

3 A minha responsabilidade consiste ém - expressar wma opinido profissional e

independente, baseada no mew exame daquelas demonstracdes financeiras.

Praca Mouzinho de Albuquerque, n° 139, 2° DI 4100 - 360 PORTC
Telefone: 22 606 2379 | FAX: 22 609 8843 | E-mail. roc@nadais.com 1=
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JOSE AUGUSTO NADAIS DE SOUSA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo sefa planeado e executado com o objective de obiter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstrages financeiras estdio isentas de distorgdes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amesiragem, do suporte das quantias e
divuigacbes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Adminisiragéo,

utilizadas na sua preparagdo;

- a aprectagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a

sua dividgagdo, tendo em conta as.circunstancias;
- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais. a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia da informacio

Jfinanceira constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras,

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expresséo da

minha opinido.

F;'ag:a Mouzinho de Albuquerque, n° 138, 2° D 4100 - 360 PORTO
Telefone: 22°606 2379 | FAX: 22 609 B843 | E-mail: roc@nadais.com -2
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JOSE AUGUSTO NADAIS DE SOUSA
REVISOR QOFICIAL DE CONTAS

OPINIAO

Em minha opinido, as referidas demonstrages financeiras apresentam de forma

|

verdadeira e apropriada. em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira.da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., em 31 de Dezembro de 2008 e o resultado
das suas operagies no exercicio findo naguela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal

Aveiro, 29 de Abril de 2009

JOSE AUGUSTO NADAIS DE SOUSA

ROCN.°525
sk ¥
~ . =«
ULl Co ¢ ey
Praga Mouzinho de Albuguerque, n° 139, 2° DI, 4100 - 360 FORTO
Telefone: 22 608 2379 | FAX: 22 509 8843 | E-mail; roc@nadais.com S
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VI. Contas Consolidadas

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias apresentamos e submetemos a apreciacao
da Assembleia Geral o Relatério de Conselho de Administracao e as Demonstracdes Financeiras

Consolidadas referentes ao exercicio de 2008.

As contas consolidadas da Oliveira & Irmao, S.A., relativas a 2008 dizem respeito as seguintes
sociedades:

Oliveira & Irmao, S.A. (Sociedade Mae);

Oliver International, Srl., detida em 99,0%;

Moldaveiro - Moldes, Lda., detida em 83,0%;

Soplasnor - Soc. Plasticos do Norte, S.A., detida em 79,9%.

A Oliver International, Srl, sedeada em Italia mantém a sua actividade distribuidora em Italia dos
produtos industriais da sociedade mae, complementando esta actividade com uma interessante
actividade de reexportacao (e de divulgacao) dos produtos da sociedade mae e ainda a
articulacao de parcerias comerciais com alguns importantes grupos com afinidade ao nosso

sector, com centros de decisdo em Italia (ou de relacionamento privilegiado com Italia).

A Moldaveiro - Moldes, Lda., que produz moldes para a injeccdao de plastico, trabalhando
principalmente para a sociedade mae, continua a desempenhar um papel estrategicamente
importante, seja pela capacidade de projectar e produzir moldes adaptados as especificidades
da nossa indistria e dos nossos mercados, seja pelo labor para assegurar a normal e atempada

manutencao dos moldes da sociedade mae.

A Sociedade SOPLASNOR Soplasnor - Soc. Plasticos do Norte, S.A., produz tubagens de PVC e PE
destinadas a abastecimento de aguas, esgotos, cablagens e, marginalmente, esgoto doméstico (a
produgao de tubagens é a principal actividade da nossa associada Valsir com varias unidades de
produgao fora de Italia).

No que diz respeito ao volume de vendas verificamos uma diminuicao do valor das vendas

consolidadas em 3%, tendo atingido o valor total de 65.832.154 euros (em 2007 as vendas

consolidadas foram de 67.945.048 euros).

Oliveira & Irmao, S.A. |

Apartado 705 - Variante da Cidade - Esgueira - 3801-851 Aveiro - Portugal
Tel.: +351 234 300 200 - Fax: +351 234 300 210 - E-Mail: geral@oli.pt - Internet: www.oli.pt

45



oliveira = irmao

0 objectivo continua a ser reforcar uma estratégia de grupo e complementaridade, procurando
que a actuacao seja coordenada, que favoreca e fortaleca o grupo, reforcando simultaneamente
cada uma das participadas individualmente. Procuramos privilegiar uma actuacao de autonomia
e independéncia de cada sociedade. Claro que o actual momento de crise, que afectou
particularmente a evolucao da Soplasnor, obrigar-nos-a a repensar algumas estratégias e acgoes,

com particular preocupacao nesta empresa.

Em termos de negocio continuamos a pretender que cada empresa se especialize e seja
competitiva (autonomamente) na sua actividade, centrando a preocupacao individual na
rentabilidade e na satisfacao dos clientes, associando a estas preocupacdes a de crescimento de
valor do grupo, mas com redobrado esforco na determinacao do principio de orientacdo de que

cada sociedade deve ser autonoma em termos economicos e financeiros.

Em termos de desempenho econdmico e financeiro os dados consolidados reflectem a seguinte
uma evolucao:

e Diminuicao do volume de negocios: 3,1%

e Diminuicao do resultado liquido: 40.9%

e Aumento do Cash-Flow: 3,8%

e Aumento do EBITDA: 5,0%

e Melhoria da autonomia financeira: 2,7%

O volume consolidado de investimentos atingiu o valor de 4.172.009 euros (fora de 3.248.570

euros, no exercicio anterior) o que significa um aumento de 28 %.

0 relatorio da sociedade mae foi elaborado de modo a reflectir, de forma adequada, a estratégia
de actuacdo de grupo tendo em conta a proximidade e afinidade de objectivos estratégicos
existentes entre as quatro sociedades. A fim de evitarmos repeticoes desnecessarias e
fastidiosas, consideramos aquele relatério como parte integrante deste e assim aqui
implicitamente reproduzido na sua integra, e assim constituindo a base deste outro relatorio

(simplificado) na sua versao consolidada.

Passamos a fazer uma analise sucinta, para cada uma das empresas procurando indicar, se bem

que de forma resumida, os aspectos mais significativos no que respeita a estratégia de grupo:

Oliveira & Irmao, S.A.
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Oliveira & Irméao
Os varios documentos que antecedem este relatério sao elucidativos relativamente ao peso e

posicionamento desta empresa como nucleo do grupo.

Esta empresa é o centro da estratégia do grupo e na sua actividade reflectimos o nosso
posicionamento em relacdo aos diversos mercados, com a permanente ansia de aumentar a
quota nos mercados onde actuamos e de penetracao em novos mercados. A crise que se vive
leva-nos mesmo a equacionar a oportunidade de aumentar os esforcos de penetracao em
mercados fora da Europa que apresentem potencial de crescimento dos produtos desta

sociedade.

O volume de negdcios diminui 1,1%, atingindo o valor de 45.945.953 euros. O investimento
diminuiu 3,1% atingindo o valor de 2.182.961 euros. Os resultados diminuiram 78,3% atingindo o
valor de 104.370 euros.

Oliver International

Como referido esta empresa é, sobretudo, a filial comercial italiana da sociedade mae,
distribuindo em Italia os produtos da Oliveira & Irmao. Complementa, porém, esta actividade
com a distribuicao (reexportacao ou “representacao”) em alguns mercados, por razées de maior

afinidade com esses mercados daqueles produtos. Esta estratégia tem-se mostrado acertada.

As vendas desta sociedade apresentaram uma diminuicao de 4,7%, passando a 13.886.740 euros.
Os resultados liquidos foram, em 2008, de 408.413 euros, com uma diminuicdo de 38,7% em
relacdo ao ano anterior. Esta sociedade investiu 1.202.362 euros (mais 167,4% que no ano

anterior).

Moldaveiro

Esta empresa apresenta uma excessiva dependéncia da sociedade mae, sofrendo com os ciclos de
contraccdo de investimento em moldes, bem como das alteracées pontuais de estratégias
relativamente a filosofia de desenvolvimento de novos produtos. A sociedade mae vem ensaiando
novas metodologias de ensaio de novos produtos no mercado, com algum sacrificio para a
Moldaveiro.

De forma a contrariar esta dependéncia da Oliveira & Irmao, a Moldaveiro tem conseguido

trabalho noutros clientes, incluindo empresas do grupo italiano onde nos inserimos.

Oliveira & Irmao, S.A.

Apartado 705 - Variante da Cidade - Esgueira - 3801-851 Aveiro - Portugal
Tel.: +351 234 300 200 - Fax: +351 234 300 210 - E-Mail: geral@oli.pt - Internet: www.oli.pt

47



oliveira = irmao

O volume de negocios em 2008 foi de 1.460.275 euros com um crescimento de 8,8%, com

resultados liquidos negativos de 22.144 euros.

Soplasnor

Como referido esta empresa tem como actividade a producao de tubagens para aguas (em PVC e
PE) e para cabos (em PE). A evolucao tremendamente negativa do mercado destes produtos (em
Portugal e, sobretudo, em Espanha) comprometeu os efeitos da reestruturacao produtiva e
comercial que vinhamos pondo em pratica, pelo que o desempenho da sociedade foi bastante

negativo, com as perspectivas que anunciavamos ha um ano a gorarem-se.

0 volume de negdcios foi de 12.329.262€, representando uma diminuicao relativa ao ano anterior
de 14,1%. De notar que esta quebra foi sobretudo (e muito forte) no final do ano. O resultado foi
negativo de 946.350 euros.

Estamos a analisar varios cenarios para a continuidade da empresa, que ndo pode contar agora
com o dinamismo do mercado espanhol, pelo que, para além do redimensionamento da estrutura

humana ja consumada, teremos de encontrar novas solucgoes.

A terminar, algumas consideracdes quer sobre o exercicio findo, quer sobre as perspectivas de

desenvolvimentos proximos.

0 exercicio findo foi fortemente marcado pela crise que se abateu sobre a economia no segundo
semestre. As projeccoes, planos e estratégias antes delineadas ficaram, de repente,

desajustadas.
Na sociedade mae os resultados animadores que se verificaram no inicio do ano, apesar da
melhoria de margem e controlo de custos, acabaram por se mostrar insuficientes para inverter a

tendéncia de perda de rentabilidade (se bem que apenas pelo efeito das participadas).

Em todas as participadas os resultados pioraram, com a Moldaveiro a apresentar resultados

negativos (se bem que de pequena monta) e a Soplasnor a piorar, de novo, o desempenho.
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Estratégias futuras

Oliveira & Irméao

Pouco mais ha a acrescentar ao referido no relatdrio da sociedade mae. Estamos convictos que
as medidas e racionalizacdo iniciadas ha mais de um ano e as de redimensionamento que
implementamos no ultimo exercicio (por via da crise internacional) sdo as adequadas e levar-nos-
ao (em condicoes de estabilizacdo da actividade ao nivel expectavel para este exercicio) a um
bom desempenho neste ano de 2009, acreditando que, no final do ano, veremos 0s nossos

esforcos recompensados e a nossa competitividade reforcada.

Oliver International

Em relacdo a esta sociedade ha apenas a referir que manteremos a estratégia actual conducente
a melhorar a quota de mercado dos nossos produtos em ltalia, nao obstante a cada vez maior
concorréncia existente neste mercado, complementando através desta sociedade, e em sintonia

com a sociedade mae, a nossa cobertura dos mercados de exportacao.

Moldaveiro

A Moldaveiro continuara a desenvolver a sua capacidade técnica e tecnoldgica no projecto e
fabrico de moldes de modo a possibilitar a sociedade mae ser mais competitiva, procurando ser
mais competitiva e de maior utilidade para a sociedade mae, sobretudo nesta fase de
transformacao de filosofia produtiva na sociedade mae, esperando encerrar o0 ano com

resultados, de novo, positivos.

Soplasnor
A Soplasnor tarda a encontrar o rumo certo, sobretudo agora que o mercado espanhol de

desmoronou.

A reorganizacdo industrial esta concluida, mas o redimensionamento industrial parece
insuficiente para a actual dimensdao do mercado ibérico, pelo que urge a tomada de medidas

estratégicas que permitam um rumo diferente do até agora percorrido.

Conclusao
A concluir apenas uma nota para referir a nossa determinacao em fortalecer a autonomia (a

todos os niveis) de cada sociedade, procurando que essa robustez individual seja um factor
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positivo para o reforco do grupo. Mais do que inter-dependéncias, procurarmos fomentar

sinergias potenciadoras de melhor desempenho a varios niveis.

Aveiro, 10 de Abril de 2009
O Conselho de Administracao,
Antdnio Manuel Moura de Oliveira
Rui Alberto Moura de Oliveira
Maria Pereira de Moura
Silvestro Niboli

Pier Andreino Niboli
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Balanco Consolidado

EUR
2008 2007
POC ACTIVO
AB AN AL AL
IMOBILIZADO
Imobilizag des Incorpdreas
431 Despesas de Instalagdo 132.564 129.064 3.500 6.300
432 Despesas de Investigagdo e Desenvalvimento 538.900 527.939 60.961 52.989
433 Propriedade Industrial € 0. Dirgitos 2.028.909 1.789.498 239.412 350.238
435 Outras imobiizagdes incorpéreas 180.624 180.624 ]
2.930.997 2.627.124 303.873 409.527
Imobilizag des corpdreas
411 Terrenos  recursos naturais 5.279.820 5.279.820 5.279.820
422 Edificios € outras construgdes 15.106.043 5.014.862 10.091.186 10.621.796
423 Equipamento basico 36.007.985 23.563.077 12.544.908 12.489.524
424 Equipamento de transporte 1.639.535 1.224.569 414,965 233.226
415 Ferramentas e utensilios L.002.832 1.675.799 327.033 310,165
416 Equipamento administrativo 2.332.953 1.900.942 432.01 217.614
417 Taras & vasilhame 435.168 435.168 ] a
429 Outras imobiizagdes corpireas 1.429.021 1.192.316 236.705 163.508
44176 Imobilizagdes em curso 2.720.646 2.720.646 2.780.878
448 Adiantamentos por conta de imob. corpéreas 1.431 1.431 1.431
67.045.438 34.996.733 32.048.706 32.097.961
Investimentos financeiros
4112 Partes de capital em empresas associadas 25.535 20.658 4.876 4.876
4113+414+415 Titulos € outras aplicacdes financeiras 1]
447 Adiantamentos por conta de inv. financeiros 3.4 3.74 3.74
29.276 20.658 8.617 8.617
CIRCULANTE
Existéncias
36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 4,967.060 77.752 4.889.309 6.678.813
35 Frodutos e trabalhos em curso 3.306.253 3.306.253 2.444.470
34 Subprodutos,desperdicios, residuos e refugos 0 o
33 Produtos acabados e intermédios 4.513.985 4.513.985 2.821.306
3z Wercadorias 3.974.922 3.974.922 4.537.960
37 Adiantamentos por conta de compras ] ]
16.762.220 77.752 16.684.468 16.482.549
Dividas de terceiros - CP
ral| Clientes, c/c 14.464.687 14.464.687 16.976.367
212 Clientes - titulos a receber 1.878.863 1.878.863 1.790.979
218 Clientes de cobranga duvidosa 1.028.687 968.710 59.977 27.588
219 Adiantamentos a fornecedores ]
619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado ]
24 Estado € outros entes publicos 2.089.724 2.089.724 1.965.961
261+262+266 ]
267+268+221 Outros devedores 1.561.526 1.561.526 1.029.844
21.023.487 968.710 20.054.778 21.790.738
Titulos negocidveis
15 Accdes, obrigagdes e titulos 5.000 5.000 5.000
5.000 5.000 5.000
Depdsitos bancdrios e caixa 1]
12+13+14 Depdsitos bancarios 324.586 324.586 452,346
" Caixa 18.160 18.160 24,469
342.745 o 342.745 476.815
Acrescimos e diferimentos
m Acréscimos de proveitos 303.400 303.400 540.852
72 Custos diferidos 605.219 605.219 663.119
008.61% 0 008.619 1.203.970
Total das Amortizacdes 37.623.857
Total dos Ajustamentos 1.067.120
Total do Activo 109.047.782 38.690.976 70.356.805 71475178
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EUR
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2008 2007
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 2.500.000 2.500.0:00
521 Accdes proprias - Valor neminal
522 Accdes proprias - Descontos e prémios
53 Prestacdes suplementares 4,653 4,653
54 Prémios de emissdo acgdes (Quotas) -2.389 -2.389
55 Ajustamentos 3.808.859 3.808.859
56 Reservas de reavaliagao 3.454.984 3.454.984
Reservas
571 Reservas Legais 669,583 655.717
574 Outras Reservas 9.982.238 9.063.325
59 Resultados transitados -L.644.064 -1.816.746
Sub-total 17.773.864 17.668.402
28 Resultado liquide do exercicio 242.677 410.925
89 Dividendos antecipados
Total do Capital Préprio 18.016.541 18.079.326
Interesses Minoritarios 1.995.258 2.028.157
PASSIVOD
Provisties para riscos € encargos
291 Provisdes para pensdes
92 Provisdes para impostos
293/298 Outras provisdes para riscos € encargos 318.178 218,448
Dividas a terceiros - MLP
23 Dividas a instituigdes de Crédito 17.023.181 16,064,128
253+254 Empresas participadas € participantes
2585 Outros sdcios
2611 Fornecedores de imobilizade, c/c 917.438 641,291
2612 Fornecedores de imobilizado, ¢/ Letras e out. titulos a pagar
18.258.797 16.923.865
Dividas a terceiros - CP
23 Dividas a instituigdes de Crédito 16,103,112 11.989.120
1 Fornecedores, c/c 9.326.556 14.080.405
18 Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferencia 284.792 261.838
222 Fornecedores, ¢/ Letras e out.titulos a pagar 562.314 734,702
2612 Fornecedores de imobilizado, ¢/ Letras e out.titulos a pagar
251+255 Empresas participadas € participantes
259 Outros sdcios
219 Adiantamentos de clientes 19.085 66,499
239 Outros Empréstimos Obtidos 184.453
2611 Fornecedores de imobilizade, c/c 1.606.601 3.266.409
24 Estado e outros entes piiblicos 445,225 816.033
262-263+264+265
L6T+268+211 Outros credores 315.827 457,452
28.663.512 31.856.909
Acréscimos e diferimentos
73 Acréscimos de Custos 1.672.887 1.676.087
74 Proveitos Diferidos 980.419 1.117.410
276 Impostos Diferidos 769,39 793,423
Total do passivo 50.345.007 52.367.693
Total do Capital Proprio, Interesses Minoritdrios e do Passivo 70.356.805 72.475.178
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Demonstracao Consolidada dos Resultados por Naturezas

EUR
PGC RUBRICAS 2008 2007
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Mercadorias 14.115.965 15.294.419
Matérias 24.379.002| 38.494.966| 26.025.914 41.320.333
62 Fornecimentos € Servigos Externos 14.537.021 13.704.253
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragdes 7.701.565 7.431.501
Encargos Sociats
643+644 Pensdes 57.184] 52.283
645/648 Outros 2.726.008 10.484.756| 1.258.475 9,742,259
662663  |Amortizagdes do imobilizade corpéreos & incorpires 3.753.420 3.542.679
666+667  |Ajustamentos 190.946| 79.583
67 Provisdes 3.944.388 3.622.262
63 Impostos 190,242 201.153
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 155.254, 135.685
67.806.605 68.725.944
683+684  |Amortizagdes € Provisdes apic.inv.financeiros
681/5/6/7/8 |Juros e Custos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Outros 2.658.390 2.140.955
T0.464.995 70.866.899
69 Custos & Perdas Extraordindrias 473.187 501.568
70.938.182, 71.368.467
86 Imposto s/ o Rendimento de Exercicio 337.306| 669.687
71.275.487| 72.038.154
Interesses Minoritarios -190.370| -140.028
28 Resultado Consolidado Liguido do Exercicio 242.677 410.925
71.327.794) 72.309.051
PROVEITOS E GANHOS
7 Vendas
Mercadorias 16.512.763 17.236.081
Produtos 49.277.612] 50.681.302
7z Prestagdes de Servigos 41.760| 65.832.135 27.664 67.945.048
81 Variagae da Produgdo 2.551.757 1.846.694
75 Trabalhos para o Grupo 974.369 910.069
73 Proveitos Suplementares 670.496, 614,282
74 Subsidios & Exploracio 180.460| 38.808
T8 Outros Proveitos & Ganhes Operacionais
7 Reversdo de Amortizacdes e Ajustamentos 850.956| 83.259 736.349
70.209.217| 71.438.159
782 ‘Ganhos em Empresas do Grupo & Associadas
784 Rendimento de Participagdes de Capital
7812/5/6+783 |Rendimento de Titulos Meg. & Outras Aplic. Financ.
Relativos a Empresas do Grupo
Outros
TB11/3/4/8+
785/6/7/8 |Outros Juros e Proveitos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Outros 504.634] 429.153
70.713.851 71.867.312
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 613.943 441.739
71.327.794) 72.309.051
RESUMO
Resultados Operacicnais (B) - (A) 2,402,612 2.712.215
Resultados Financeiros (D -B) - (C- A) -2.153.756| -1.711.802
Resultados Correntes (D) - (C) 243.856| 1.000.413
Resultado Antes dos Impostaos (F) - (E) 389.612] 940.583
Resultado Consolidado do Exercicio (F) - (G) 242.677| 410.925
Interesses mineritarios -190.370 -140.028
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Demonstracao Consolidada dos Resultados por Fungdes

2008 2007
RUBRICAS
Valor % Valor %
1. Vendas e prestacoes de servicos 65.832.145 100,0% 67.945.048 100,0%
2. Custo das vendas e das prestacdes de servicos 53.547.971 81,3% 53.802.679 79,2%
3. Resultados brutos 12.284.174 18,7% 14.142.369 20,8%
4. Outros proveitos e ganhos operacionais 2.439.269 3,7% 1.970.794 2,9%
5. Custos de distribuicdo 7.267.624 11,0% 8.907.888 13,1%
6. Custos administrativos 4.339.594 6,6% 4.065.414 6,0%
7. Outros custos e perdas operacionais 572.857 0,9% 469.842 0,7%
8. Resultados operacionais 2.543.368 3,9% 2.670.019 3,9%
9. Custo liquido de financiamento 2.153.755 3,3% 1.729.436 2,5%
10. Resultados correntes 389.613 0,6% 940.583 1,4%
11. Impostos sobre os resultados correntes 337.306 0,5% 669.686 1,0%
Resultados Correntes apés impostos 52.307 0,1% 270.897 0,4%
12. Resultados extraordinarios apds impostos
Resultados Liquidos 242.677 0,4% 410.925 0,6%
Interesses Minoritarios -190.370 -0,3% -140.028 -0,2%
Oliveira & Irmao, S.A.
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Demonstragcao Consolidada dos Fluxos de Caixa

EUR
2008 2007
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 73.612.004 69.960.929
Pagamentos a fornecedores -58.697.865 -54.288.399
Pagamentos ao pessoal -9,896.795 -9.140.939
Fluxo gerado pelas operacdes 5.017.344 6.531.591
Pagamento de imposto sobre o rendimento -678.212 -685.433
Outros pagamentos/recebimentos rel.actividade operacional -1.429.032 -1.601.901
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 2.910.100 4,274,257
Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extracrdinarias 321.020 188.218
Fagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias -305.031 -242.424
Fluxos das actividades operacicnais (1) 2.926.090 4,190,050
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiras 79.714 404.201
Imobiizagdes corpireas 331.168 189.127
Juros e proveitos similares 60.877 671.759 364,213 957.542
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiras
Imobilizagdes corpireas -4.188.565 -7.425.993
Imobilizagdes incorpireas -489.301 -4.677.866 -93.567 -7.519.560
Fluxos das actividades de investimento (2) -4.006.107 -6.562.018
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 9.341.552 19.393.410
Outros recebimentos da actividade de financiamento 9.341.552 19.393.410
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -4.731.656 -14.160.679
Amortizacado de contratos de locacdo financeira -749.084 -531.448
Juros e custos similares -2.837.791 -2.402.885
Dividendos / Gratificagdes -9.137 -14.868
Outros pagamentos da actividade de financiamento -73.575 -B.401.243 -17.109.881
Fluxos das actividades de financiamento (3) 040.309 2.283.529
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(Z)=(3) -139.708 -B2.440
Efeitos das diferencas de Cambio 5.638 -582
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 431.815 570.837
Caixa e seus eguivalentes no final do periodo 347.745 431.815
Anexo & Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes 2008 2007
Humerario 18.160 24,459
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizdveis 324.586 452,346
Equivalentes de caixa 5000 5.000
Caixa & seus equivalentes 347.745 481.815
Disponibilidades constantes do balango 347.745 481.815
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados Consolidados

I. Informacdes relativas as empresas incluidas na consolidacao

1. Empresas incluidas na consolidacao

Foram incluidas na consolidacdo, efectuada de acordo com o nimero 1, alinea a), do artigo 1° do

decreto-lei nUmero 238/91, a empresa-méae e todas as suas filiais, que se indicam de seguida:

Firma/Sede Social Capital Capital
Detido Social

Oliver Internacional. Srl. 99,0% 260.000
Localita Piani di Mura
25070 Casto (BS) - Italia
Moldaveiro - Moldes. Lda. 83,0% 249.399
Lugar do Milao, Esgueira - Aveiro
Soplasnor - IndUstria de Plasticos do Norte, SA 79,9% 6.800.000
Rua das Pocas, Lavra

7. Numero médio de trabalhadores ao servico durante o exercicio

Administrativos

Comerciais

Fabris

Total

Numero médio 40

68

315

423

Il. Informacgdes Relativas a imagem verdadeira e apropriada

8. Insuficiéncia das normas de consolidacao

A aplicacao de normas de consolidacdao é suficiente para que as demonstracdes financeiras

consolidadas déem uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos resultados

do conjunto das empresas incluidas na consolidacao.
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9. Derrogacao as normas de consolidacdo

Nao foram efectuadas quaisquer derrogacdes as normas de consolidacéo.

IV. Informacées relativas a compromissos

22. Responsabilidades por garantias prestadas

EUR

Garantias Prestadas Beneficiario Valor
Oliveira & Irméo
CGD
Garantia n° 2512.002591.993 APCMC 16.000
Soplasnor
BPI
Garantia n.° 05/031/22907 PT COMUNICACOES 15.800
CGD
Garantia n® 2512/001580/9/93 DGI - Servico de reembolso do IVA 550.000
BCP
Garantia n° 125/02/11/22483 DGI - Servico de reembolso do IVA 800.000
BCP
Garantia n° 125/02/1404071 REN - GASODUTOS, SA 12.367
BCP
Garantia n° 125/02/1396035 DGI - Proc. Execucao Fiscal 226.175

V. Informagdes relativas a politicas contabilisticas

23. Bases de apresentacgdo e principais critérios de valorimetria utilizados

Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacao

(nota 1), mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Principios de consolidacao
A consolidacdo das empresas subsidiarias referidas na nota 1, efectuou-se pelo método da

integracao global. As transaccées e saldos significativos entre as empresas foram eliminados no
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processo de consolidacdo. O valor correspondente a participacdo de terceiros nas empresas

subsidiarias é apresentado no balanco na rubrica interesses minoritarios.

VI. Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstracées financeiras

consolidadas, foram os seguintes:

a) Imobilizacoes Incorpdreas

As imobilizacdes incorporeas sao constituidas basicamente por despesas de instalacdao, aumentos
de capital e estudos/projectos, bem como, patentes. As diferencas de consolidacao encontram-
se totalmente amortizadas desde do exercicio de 2001, atendendo ao método das quotas
constantes. As patentes sao amortizadas pelo método das quotas constantes em funcdo do
nimero de anos de utilizacdo exclusiva. As restantes imobilizacdes incorporeas sao amortizadas

as taxas maximas consideradas para efeitos fiscais.

b) Imobilizacdes corpdreas

Sao registadas ao custo de aquisicao ou producéo, incluindo as despesas imputaveis a compra. Os
valores de custo e de amortizacées acumuladas foram reavaliados conforme permitido pela
legislacao em vigor.

As amortizagdes sao calculadas com base nas taxas permitidas pela legislacao fiscal, excepto as
maquinas e os moldes do sector fabril, da empresa mae, que foram amortizados a uma taxa igual
a metade daquela, as quais se estima reflectirem a vida Gtil esperada. E aplicado o método das

quotas constantes.

c) Diferencas de conversao
As demonstracdes financeiras da filial Oliver Internacional, SRL., foram transpostas utilizando o
método da taxa de fecho, sendo os capitais proprios transpostos a taxa historica e as restantes

rubricas utilizando as taxas de conversao para o euro.

d) Existéncias
As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicao, incluindo este, para além do valor da factura, os encargos adicionais de compra

incorridos pelas empresas, até a sua colocacdo no respectivo armazém. Quanto aos produtos
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acabados e intermédios, bem como, produtos e trabalhos em curso sao valorizados ao custo de
producao. Os custos de producao incluem o custo da matéria-prima incorporada, mao-de-obra
directa e gastos gerais de fabrico. Como método de custeio das saidas adoptou-se o custo médio

ponderado.

e) Ajustamentos e Provisdes
Os ajustamentos e as provisoes sdo constituidos pelos valores efectivamente necessarios para

fazer face a perdas econémicas estimadas.

f) Acréscimos e diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, sendo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos os custos e proveitos que
respeitam a varios exercicios e que sdo imputados aos resultados de cada um desses exercicios
pelo valor que lhes corresponde.

Os subsidios recebidos para financiamento de aquisicado de imobilizagcdes sdo registados no
passivo, como proveitos diferidos na rubrica de acréscimos e diferimentos e reconhecidos em
resultados, proporcionalmente as amortizagdes das imobilizagdes subsidiadas.

As férias e subsidio de férias sao registados como custo do ano em que os empregados adquirem
o direito ao seu recebimento. Em consequéncia, o valor de férias e subsidio de férias vencido e
ndo pago a data do balango, foi estimado e incluido na rubrica acréscimos de custos.

g) Classificacao do balanco
Os passivos exigiveis de duragao superior a um ano da data do balango, sdo classificados nas
respectivas rubricas como passivos de médio e longo prazo.

h) Saldos e transaccoes em moeda estrangeira

As transacgbes em moeda estrangeira foram registadas ao cambio da data das operagdes. Os
activos e passivos expressos em moedas estrangeiras, foram actualizadas utilizando as taxas de
cambio em vigor na data do balango. As diferengcas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transaccdes e as
vigentes a data do balango, foram registadas como proveitos e custos na demonstracdo
consolidada de resultados.
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i) Estimativa para impostos sobre lucros

A estimativa para impostos sobre lucros é calculada por cada uma das empresas englobadas na
consolidagéo, com base na estimativa da respectiva matéria colectavel em sede de imposto sobre
o rendimento.

Na Oliveira & Irmao, S.A. (empresa-mae) em 2008 os impostos diferidos, ascendem a 30.316
euros considerando a taxa actual de 30.16% (25% IRC, adicionado de 1,4% derrama sobre lucro
tributavel), do que resulta para o exercicio um acréscimo de imposto de 3.155 euros.

24, Cotacoes utilizadas
Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, foram ajustados para euros, em 31 de
Dezembro, utilizando as seguintes cotagdes:

Moeda Activos Passivos
GBP 0,9764 0,9725
usb 1,4124 1,4067

VIl. Informagdes relativas a determinadas rubricas

25. Despesas de instalacdo e despesas de investigacdo e desenvolvimento:

O valor inscrito nas referidas contas corresponde a despesas com o aumento de capital da
empresa consolidante, de 1.371.694 euros para 1.870.492 euros, efectuado por escritura publica
de 24 de Agosto de 1995, a elaboragdao de um Diagnéstico no ambito do Regime de Apoio a
realizacdo de Estratégias Empresariais Integradas e a elaboragido e acompanhamento do Dossier
de Candidatura ao SINDEPEDIP.

Encontram-se ainda registadas nestas rubricas despesas efectuadas pela Oliver Internacional,
Srl., relacionadas com a modificagao dos estatutos da sociedade (aumento de capital).

Para além dos valores referidos, encontram-se ainda relevadas despesas com a cessao e
unificagao de quotas, refor¢o de capital e alteracdo ao pacto social da Moldaveiro — Moldes, Lda.
Na empresa Soplasnor, Industria de Plasticos do Norte, SA as Despesas de Instalagéo referem-se
essencialmente a custos com a certificacdo da empresa e aumento de capital. As Despesas de
Investigagao e Desenvolvimento respeitam a Certificagdo de Produtos.
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27. Movimentos ocorridos na rubrica do activo imobilizado

Activo Bruto EUR
i saldo i : Trar)sferén i
Rubricas inicial Aumentos | Alienacdes cias e Saldo final
Abates
Imobilizagées Incorpoéreas
Despesas de Instalacao 138.092 -5.528 132.564
Despesas de Invest. e Desenvolvimento 596.068 -7.168 588.900
Propriedade Industrial e O. Direitos 1.986.505 59.587 -17.183 2.028.909
Outras Imobilizacdes Incorpdreas 178.587 2.036 180.624
2.899.252 59.587 -27.843 | 2.930.996
Imobilizagées Corpéreas
Terrenos e recursos naturais 5.279.820 5.279.820
Edificios e outras construcoes 15.002.367 16.453 87.228 | 15.106.048
Equipamento basico 34.044.008 1.002.711 -134.337 1.185.602 | 36.097.984
Equipamento de transporte 1.497.919 349.497 -207.881 1.639.534
Ferramentas e utensilios 1.792.051 102.558 108.223 2.002.832
Equipamento administrativo 1.969.121 362.907 -6.288 7.213 2.332.953
Taras e vasilhame 435.168 435.168
Outras imobilizacoes corporeas 1.238.167 25.250 165.605 1.429.022
Imobilizacdes em curso 2.780.878 2.105.673 -2.165.904 2.720.646
Adiant. por conta imob. corpéreo 1.431 1.431
64.040.928 | 3.965.049 -348.506 -612.032 | 67.045.438
Investimentos Financeiros
Titulos e O. aplicacdes financeiras 25.535 25.535
Adiantam. p/ Conta Inv. Financeiros 3.741 3.741
29.276 29.276
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Amortizacdes e Ajustamentos EUR
Rubricas Saldo inicial Amortizacées | Regularizagdes | Saldo final
Imobilizagées Incorpoéreas
Despesas de Instalacao 131.791,88 2.800 -5.528 129.064
Desp. Inv. e desenvolvimento 543.079,75 43.425 -58.565 527.939
Propriedade Ind. e O. Direitos 1.636.267,45 153.230 1.789.498
Outras Imobilizacoes Incorporeas 178.587,08 2.037 180.624
2.489.726,16 199.455,22 -64.093 2.627.125
Imobilizagbées Corpoéreas
Edificios e outras construcoes 4.380.570,24 634.315 -23 5.014.862
Equipamento basico 21.554.484,26 2.528.507 -529.915 23.553.076
Equipamento de transporte 1.264.692,91 122.133 -162.257 1.224.570
Ferramentas e utensilios 1.481.885,71 193.976 -63 1.675.799
Equipamento administrativo 1.751.506,61 154.188 -4.753 1.900.942
Taras e vasilhame 435.167,93 435.168
Outras imobilizacoes corporeas 1.074.658,98 117.658 1.192.317
31.942.966,64 | 3.750.776,71 -697.010,51 | 34.996.733
Investimentos Financeiros
Titulos e Outras Aplicacdes Financeiras 20.658,28 20.658
20.658,28 20.658

36. Analise de vendas e prestacdes de servicos por actividade e mercados geograficos

EUR
Mercados Actividade Actividade Totais
Comercial Industrial
Portugal 8.630.399 8.530.561 17.160.960
Outros Paises 7.759.028 40.912.147 48.671.175
Totais 16.389.427 49.442.708 65.832.135

39. Remuneragodes dos 6rgaos sociais

As remuneracdes atribuidas aos membros dos drgaos sociais da empresa foram as seguintes:

EUR

Orgao Valor
Conselho de Administracao 253.042
Conselho Fiscal (ROC) 12.900
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N&o ha responsabilidades assumidas relativamente a pensoes de reforma dos membros dos 6rgaos

sociais.

41. Reavalia¢ées do imobilizado

As diversas reavaliacoes realizadas pela empresa mae tiveram por base os seguintes diplomas:

- Decreto - Lein.° 118-B/86, de 27/Maio;

- Decreto - Lein.®° 111/88, de 2/Abril;

- Decreto - Lei n.° 49/91, de 25/Janeiro;

- Decreto - Lein.® 264/92, de 24/Novembro;

- Decreto - Lein.® 31/98, de 11/Fevereiro.

Em 2004 a empresa Soplasnor efectuou uma reavaliacdo de acordo com a Directriz Contabilistica

n.° 16 de 11 de Janeiro de 1995, dos terrenos e edificios resultando num acréscimo liquido de

649.875 para edificios e de 1.769.455 para os terrenos. Nao foi efectuada nova avaliacao a partir

desse ano por se entender que nao ocorreram alteracdes significativas no justo valor destes

bens.

42. Quadro das reavaliacées

Empresa mae EUR
RUBRICAS Custos Reavaliacoes Valor Contab.
Historicos Reavaliados
Imobilizacbes Corporeas:
Edificios e Outras Construcoes 1.295.323 485.211 1.780.534
Equipamento Basico 412.037 69.847 481.884
Equipamento de Transporte 38.811 5.611 44.422
Ferramentas e Utensilios 5.841 743 6.584
Equipamento Administrativo 43.031 2.703 45.734
Taras e Vasilhame 299 75 374
Outras Imobilizacdes Corporeas 1.751 30 1.781
1.797.093 564.220 2.361.313
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Soplasnor EUR
RUBRICAS Custos Reavaliacoes Valor Contab.
Historicos (a) (b) Reavaliados
Terrenos e Rec. Naturais €1.472.783 €2.263.553 €3.736.336
Edif. e Outras Construcées €2.074.822 €1.378.311 € 3.453.133
Equipamento Basico € 4.834.009 € 4.834.009
Equipamento de Transporte €7.609 €7.609
Ferramentas e Utensilios €2.693 €2.693
Equipamento Administrativo € 23.849 €23.849
Out. Imob. Corp. €25.123 €25.123
Total € 7.441.859 € 3.642.228 € 11.084.087
(a) Valores Liquidos de amortizacoes
(b) Englobam as sucessivas reavaliacoes
44, Demonstracao consolidada dos resultados financeiros
EUR
CUSTOS E PERDAS 2008 2007 PROVEITOS E GANHOS 2008 2007
Juros Suportados 2.146.395 1.715.826 | Juros Obtidos 149.155 59.407
Perdas Empresas Grupo e Associadas Ganhos Empresas Grupo Associadas 32.150 7.808
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 10.739 8.108 | Diferencas de Cambio Favoraveis 277.554 | 357.545
Descontos p.p. Concedidos 325.835 296.334 | Descontos p.p. Obtidos 45.776 4.392
Outros Custos e Perdas Financeiros 175.420 120.686 | Outros Prov. e Ganhos Financeiros
Resultados Financeiros -2.153.756 -1.711.802
504.634 429.152 504.634 | 429.152
45. Demonstracao Consolidada dos resultados extraordinarios
EUR
CUSTOS E PERDAS 2008 2007 PROVEITOS E GANHOS 2008 2007
Donativos 97.558 123.331 | Restituicao de Impostos 2.497
Dividas Incobraveis 68.845 80.922 | Ganhos em Imobilizacoes 119.706 73.405
Perdas em Existéncias 70.763 121.228 | Ganhos em Existéncias
Perdas em Imobilizacoes 29.087 19.741 | Correcgoes Relat. Ex. Anter. 97.071 23.392
Multas e Penalidades 424 2.072 | Outros Prov. e Ganhos Extraord. 394.668 344.942
Correccoes Rel. Exerc Anteriores 202.379 59.658
0. Custos e Perdas Extraordin. 4.130 94.616
Resultados Extraordinarios. 140.757 -59.829
613.943 441.739 613.943 | 441.739
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46. Movimento dos Ajustamentos e Provisdes

EUR
CONTAS Saldo Aumento Redugéao Saldo
Inicial Final
Ajustamentos de Dividas a Receber:
Dividas de Clientes 870.848 123.386 25.524 968.710
Ajustamentos de Existéncias:
Mercadorias
Matérias - Primas 57.362 57.362
Produtos Acabados e Intermédios 20.390 20.390
Ajustamentos para Investimentos Financeiros:
Outras Aplicacées Financeiras 20.658 20.658
Provisdes para Riscos e Encargos:
Outras Provisoes para Riscos e Encargos 218.447 99.731 318.178
1.187.704 223.118 25.524 1.385.298
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47. Bens utilizados no regime de loca¢do financeira

A empresa mae Oliveira & Irmao, S.A., adquiriu o seguinte imobilizado em regime de Leasing:

i EUR
Contrato Dafainicio Entidade Ya}lqr 125 [ 19 Pceonnotcl]'gt(tj)o Va‘,"F em
Contrato inicio do contrato (meses) divida

400036028 Dez-2005 BCPLeasing 150.000 48 18.504
400036033 Dez-2005 BCPLeasing 45.000 48 5.551
400036034 Dez-2005 BCPLeasing 16.820 48 2.075
400036036 Dez-2005 BCPLeasing 29.150 60 11.309
400036047 Dez-2005 BCPLeasing 300.793 36 37.105
400036049 Dez-2005 BCPLeasing 56.000 48 6.908
400036053 Dez-2005 BCPLeasing 89.991 48 11.101
160567 Jun-2006 TOTTALeasing 113.000 48 41.142
160568 Jun-2006 TOTTALeasing 54.200 48 19.733
160569 Jun-2006 TOTTALeasing 27.500 48 10.012
160570 Jun-2006 TOTTALeasing 213.350 48 77.678
611170 Dez-2006 Barclays 300.175 36 82.833
713114 Nov-2007 Barclays 310.630 36 187.306
713203 Dez-2007 Barclays 45.007 36 27.044
713542 Dez-2007 Barclays 52.246 36 35.633
814489 Jul-2008 Barclays 175.000 60 157.703
321144 Jul-2006 CGDLeasing 438.500 72 242.511
342184 Jul-2008 CGDLeasing 73.402 60 66.738
343644 Ago-2008 CGDLeasing 19.767 48 18.226
346700 Dez-2008 CGDLeasing 33.329 48 32.579

TOTAL 2.611.891 1.091.692

A nossa filial Oliver Internacional, Srl., adquiriu o seguinte imobilizado em regime de Leasing:

EUR
Contrato Data de Valor de mercado dos | Periodo do contrato Valor em Divida
inicio bens no inicio do (meses)
contrato contrato
221888/00471490 1999 4.732.294 151 1.935.349
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A Moldaveiro adquiriu as seguintes maquinas em regime de Leasing:

EUR
Contrato Data de inicio | Valor de mercado dos | Periodo do contrato Valor em Divida
contrato bens no inicio do (meses)
contrato

316051 2005 200.000 60 84.422
400038486 2006 17.301 48 6.285
10015488 2007 70.000 16 37.113
327620 2007 33.897 48 19.510

A nossa filial Soplasnor, adquiriu o seguinte imobilizado em regime de Leasing:

EUR
Contrato Data de inicio | Valor de mercado dos | Periodo do contrato Valor em Divida
contrato bens no inicio do (meses)
contrato
200312249 Out-2003 764.695,00 66 108.902,41
173476 Jan-2008 20.000,00 60 16.385,31
169424 Jul-2007 190.000,00 60 138.071,55
332708 Jul-2007 480.000,00 60 348.795,70
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VIl. Informagdes diversas

50. Outras informagdes relevantes
a) No dia 12 de Dezembro de 1996 foi celebrado com o IAPMEI (Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento), Sistema de Incentivos SINDEPEDIP,
um contrato de concessao de um incentivo financeiro que reveste a forma de
subsidio reembolsavel e de subsidio a fundo perdido, para aplicacdo na execucao de

um projecto de investimento no montante global de 4.480.582 euros.

EUR
Discriminagao do saldo Fundo Perdido | Reembolsavel
Recebido até 31/12/2000 133.183 1.631.982
Reembolsado durante 1999 -135.998
Reembolsado durante 2000 -584.794
Reembolsado durante 2001 -911.190
Reposicao do subsidio -10.932
Reposicdo em resultados até 31/12/1998 -85.714
Reposicao em resultados até 31/12/1999 -9.568
Reposicao em resultados até 31/12/2000 -4.382
Reposicao em resultados até 31/12/2001 -3.132
Reposicao em resultados até 31/12/2002 -3.322
Reposicao em resultados até 31/12/2003 -4.265
Reposicao em resultados até 31/12/2004 -3.050
Reposicao em resultados até 31/12/2005 -2.860
Reposicdo em resultados até 31/12/2006 -1.849
Reposicao em resultados até 31/12/2007 -1.103
Reposicao em resultados até 31/12/2008 -226
Saldo em 31/12/2008 2.780 0
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b) No dia 07 de Janeiro de 2002 foi celebrado com o ICEP PORTUGAL - Investimento
Comércio e Turismo Sistema de Incentivos a Modernizacdo Empresarial (SIME) um
contrato de concessao de um incentivo financeiro que reveste a forma de subsidio
reembolsavel e de subsidio ndo reembolsavel, para aplicacdo na execucdao de um

projecto de investimento no montante global de 7.676.397 euros.

EUR

Discriminagéo do saldo Fundo Perdido | Reembolsavel
Recebido até 31/12/2002 80.000 1.609.772
Recebido até 31/12/2004 20.000 402.443
Prémio obtido até 31/12/2005 905.497 -905.497
Reembolsado durante 2004 -201.222
Reembolsado durante 2005 -251.526
Reembolsado durante 2006 -100.611
Reembolsado durante 2007 -368.906
Reposicao em resultados até 31/12/2002 -20.102
Reposicao em resultados até 31/12/2003 -10.347
Reposicao em resultados até 31/12/2004 -312.003
Reposicao em resultados até 31/12/2005 -135.222
Reposicdo em resultados até 31/12/2006 -112.851
Reposicao em resultados até 31/12/2007 -69.117
Reposicao em resultados até 31/12/2008 -50.665
Saldo em 31/12/2008 295.190 184.453

Nota: Os pontos 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 26, 28, 29, 30, 31, 32,
33, 34, 35, 37, 38, 40, 48 e 49 omissos do Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados

Consolidados nao séao aplicaveis.
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VIl. Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal - Contas Consolidadas

3.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram submetemos a apreciagdo dos
Exmos. Srs. Accionistas ‘o nosso relatério e parecer sobre o Relmdrio e Contas
Consolidadas elaborade pela Administraciio da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., relativamente ao

exercicio findo em 31 de Dezemnbro de 2008.

Tendo em vista a observancia do disposto ro- Decreto-Lei n® 23891 de 2 de Julho,
procedemos ainda & andlise das Certificacbes Legals das Contas e dos Relatorios Anuais de
Fiscalizagdo elaborados pelos Revisores Oficiais de Contas das sociedades incluidas na
Consolidagdo e da Certificacdo Legal das Contas ¢ do Relatério de Fiscalizaclo da
Consolidacdo que nos foi facultado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da
sociedade, documentos estes gue, por merecerem a nossa concorddncia se dao aqui como

integralemente reproduzidos.
Em face do exposto acimu somos de parecer gue a Assembleia Geral Anual aprove:

O Relatorio Consolidado de Gestdo bem como as Contas Consolidadas apresentadas pela

Administragdo.

Aveiro, 29 de Abril de 2009

O CONSELHO FISCAL
Dr. Anténio Maria Antas Teles - PRESIDENTE
/ i Tlawie //0'5 ST
Eng® José Luis Azevedo Cacho - VOGAL
José Augusto Nadais de Sousa (RO.C. 525} - VOGAL E ROC
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VIll. Certificacao Legal de Contas - Contas Consolidadas

JOSE AUGUSTO NADAIS DE SOUSA

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Unipessoal, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

Examinei as demonstragées financeiras da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., as quais
compreendem o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2008, (que evidencia um
total de balanco de 70.356.805 euros e um total de capital préprio de 18.016.541
euros, incluindo um resultado liquido de 242.677 euros) a Demonstragio
Consolidada dos resultados por naturezas e por fungées e a Demonstragdo
Consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os

correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

3.

Vo
NV

E da responsabilidade da Administragde a preparagdo de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira
do conjunto das empresas englobadas na consolidacdo e, o resultado consolidado das
suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgio de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno

apropriado

A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

Praga Mouzinho de Albuquerque, n°.139, 2°. DI°. 4100 - 360 PORTO
Telefone: 22 606 2379 | FAX: 22 609 8843 | E-mail: roc@nadais.com -1-

Oliveira & Irmao, S.A.

Apartado 705 - Variante da Cidade - Esgueira - 3801-851 Aveiro - Portugal
Tel.: +351 234 300 200 - Fax: +351 234 300 210 - E-Mail: geral@oli.pt - Internet: www.oli.pt

VAl



oliveira

irmdo

JOSE AUGUSTO NADAIS DE SOUSA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Téenicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Orden dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau-de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstracées financeiras estdo isentas de distorgdes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo das demonstragBes financeiras das empresas englobadas na
consolidagdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos
significativos em que ndo- fenham sido; a verificagdio, numda base de
amostragem, do suporte das quantias e divilgucBes constantes  das
demonstragdes financeiras e a.avaliagdo das estimativas, baseadas em Juizos e

critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparacéio;

- a apreciagdo das operacdes de consolidagéo e da aplicacdo do método da

equivaléncia patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adopiadas e a

sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancios:
- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- a apreciggdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, & apresentacdic das

demonstragdes financeiras consolidadas.

3. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da

N minha opinido.
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6. Em minha opinido. as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e aprepriada, em todos os aspecios malerialmente relevantes, a posigdo
financeira consolidada da OLIVEIRA & IRMAO, S.A.. em 31 de Dezembro de 2008
¢ o resultado consolidado das suas operagdes no exercicio findo nagquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Aveiro, 29 de Abril de 2009

JOSE AUGUSTO NADAIS DE SOUSA
ROCN?525
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