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Relatério de Gestdo

Nos termos do disposto nos artigos 65° e 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais apresentamos,
com referéncia ao exercicio econémico de 2009, o Relatério de Gestdo da sociedade Oliveira &
Irmdo, S.A., com sede na Variante da Cidade, Freguesia de Esgueira, Concelho de Aveiro, pessoa
colectiva n.° 500.578.737, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Aveiro sob o
mesmo nUmero, com o capital social integralmente realizado no valor de 2.500.000 euros, a que

correspondem 500.000 acc¢des, no valor nominal de 5 euros cada.

l. Mensagem do Presidente

O mundo mudou! Claro que falo da economia. As verdades assumidas e inquestiondveis de hd

poucos anos estdo desmentidas e caducas! Como gerir nos fempos que correm?

Centramo-nos sobre nds mesmos (na nossa organizacdo e No espaco em gue nos Movemaos),
gerimos pensando mais no curto prazo, mas tentamos ndo cair no risco de esquecer o longo prazo,

pois sem longo prazo o presente ndo faz sentido.

As prioridades sdo:
e Contencdo de custos (é dificil fazé-lo bem),
e Aumento da produtividade,
e Simplificacdo e standardizagcdo (tentando ndo cair no “empobrecimento” da
organizacdo),
e  Optimizacdo da rentabilidade de curto prazo,
e Diminuicdo de endividamento, passando pela consolidacdo a médio e longo prazo e

reequilibrando a estrutura financeira.

Mas... confinuaremos a semear, no presente, os produtos (e rendimentos) do futuro...
Continuaremos a investir meios materiais € humanos na inovagdo. Continuaremos a investir em
negodcios e parcerias de longa duracdo (eventualmente com menor margem) privilegiando, por

vezes, a duracdo e estabilidade do negdcio e ndo a rentabilidade imediata.

Estaremos no caminho certo? Para criar riqueza e valor, temos de sacrificar alguns dos objectivos
“imediatistas” (na modal) e pensar também no futuro.
Conseguiremos o justo equilibrio entre a pressdo do imediatismo e os objectivos de médio e logo

prazo? Esperemos que sim, mas... ndo temos certezas, a ndo ser uma: O mundo mudoul!
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Il. Relatério do Conselho de Administracao

1. Meio econémico envolvente e acontecimentos importantes

Um primeiro destaque para referir a decisdo de desactivacdo da nossa participada Soplasnor. Num
contexto muito dificil para o sector de obras publicas e construcdo civil e consequéncia da dificil
situacdo econdmico e financeira da empresa, decidiu-se que era melhor desactivar esta unidade
produtiva e estancar a absorcdo de recursos financeiros sem a correspondente rentabilidade. Foi
uma decisdo dificil, até porque desligar uma unidade produtiva onde estava investido muito tempo
e dinheiro para tornd-la rentdvel e dispensar um conjunto de trabalhadores que contribuiram para
este esforco implicou coragem e algum discernimento para perceber que nos tempos em que
vivemos esta era a melhor decisdo possivel. Mais adiante, no relatério consolidado, voltaremos a
este facto, com mais informacdo e pormenores, mas queremos destacar esta decisdo como

importante pelo impacto que as contas da Soplasnor tém nas contas da O&l.

O ano de 2009 iniciou em profunda recessdo e, na altura, sentiamo-nos mergulhados num mar de
incertezas, sem referéncias vdlidas para nos balizarmos, com os valores de actividade (em Portugal
e na Europa) a piorarem més apds més. A meio do ano comegaram a aparecer alguns sinais de
estabilizacdo e na parte final do ano havia j& alguns sinais de estabilizacdo se ndo mesmo de

recuperacdo e indicios de crescimento em algumas economias.

Mercado Interno

Na economia nacional assistimos, no ano de 2009, a um abrandamento geral da actividade
econdmica que foi particularmente forte no sector da construcdo habitacional (a que se destinam
os produtos que produzimos e comercializamos). Ao mesmo tempo devemos referir a relativa
animacdo da actividade de construcdo e reabilitacdo com origem na renovacdo do parque
escolar e algumas obras das instituicdes de apoio social (vulgo IPSS), umas e outras fruto da decisdo
do Governo de injectar algum dinheiro nestes subsectores da constru¢do. Esta accdo permitiv

minorar os efeitos da quebra da constru¢do habitacional.

Mercado Externo

Os nossos mercados de exportacdo tiveram comportamentos diferentes. Porém de um modo geral,
sobrefudo na primeira metade do ano, o ambiente era de generalizada depressdo, tendo
melhorado na segunda metade do ano, pelo menos em alguns mercados e em alguns clientes. De
referir o bom desempenho de alguns mercados do Norte de Africa e do Médio Oriente onde as
nossas vendas cresceram face ao ano anterior, bem como o aumento de vendas para alguns

clientes no Leste da Europa.
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Conclusdo e resumo dos principais dados econémicos do exercicio

A conjunfura acima descrita influenciou, naturalmente, o desempenho da empresa. As vendas

globais cairam 12,9%, ainda assim menos do que anteviramos no inicio do ano (cerca de 20%).

Analisando a evolucdo das vendas e dividindo entre mercado interno e mercado externo, temos:

e mercado interno diminuicdo de 7,4%

e mercado externo diminuicdo de 15,5%

EUR

= Mercadolnterno = Mercado Externo

2009

2008

2007

2006

| | |

o

10.000.000

20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000

Por actividades as vendas totais, no valor de 40.009.823 euros, dividiram-se da seguinte maneira:

Prod./Merc. Interno Externo Total
Produtos 8.035.800 25.444.518 33.480.318
Mercadorias 5.466.897 1.062.608 6.529.505

13.502.696 26.507.126 40.009.823

A actividade relacionada com produtos industricis representou 84% das vendas e a actividade

relacionada com a venda de mercadorias 16%. Por mercados a divisdo € de 66% referente ao

mercado externo, ao passo que 34% sdo vendas para o mercado interno.

Oliveira & Irmdo, S.A.

Apartado 705 - Variante da Cidade - Esgueira — 3801-851 Aveiro - Portugal
Tel.: +351 234 300 200 - Fax: +351 234 300 210 — E-Mail: geral@oli.pt — Internet: www.oli.pt



UL

oliveira = irmao

Se em termos de vendas verificamos um decréscimo de 13% face ao ano anterior, em termos de
rentabilidade, fivemos um ano relativamente bom com um resultado liguido anual de 993.453
euros. Para este resultado contribuiram os seguintes factores:

e a margem bruta melhorou pelo efeito da descida de preco de algumas matérias-primas, e
pelo resultado de frabalhos realizados com o objectivo de diminuir o custo de alguns
produtos;

e para fazer face d prevista descida da actividade, a empresa levou a cabo um plano de
reestruturacdo ainda durante o ano de 2008, complementado em 2009, que permitiu uma
maior racionalizacdo na aplicacdo dos recursos financeiros existentes, culminando numa
reducdo de custos sem por em causa a qualidade e o servico ao cliente;

e a ufilizacdo da metodologia kaizen aplicada as dreas industriais e administrativas permitiu
também ganhos de produtividade, que contribuiram para o bom desempenho em termos
de resultado;

e a desactivacdo da Soplasnor e o registo da respectiva imparidade da participagcdo
financeira evitaram que o resultado da Oliveira & Irmdo fosse afectado na mesma ordem

de grandeza que nos anos anteriores.

Perspectivas da evolugdo econdémica para 2010

As nossas expectativas para a evolucdo da economia nacional em 2010 ndo sdo as mais
animadoras. A actividade da construcdo, sobretudo no subsector habitacional, vai continuar com
um nivel de actividade reduzido com inevitdveis consequéncias na degradacdo do comércio de
materiais de construcdo. A acrescentar a estas condicdes particulares dos operadores econdmicos
a jusante da nossa actividade, somar-se-do os efeitos das medidas de contencdo do défice

associadas ao Plano de Estabilidade e Crescimento.

N&o prevemos, assim, uma melhoria do mercado nacional em 2010. Prevemos mesmo alguma
degradacd@o a nivel de liquidez e solvabilidade de alguns agentes econdmicos neste nosso
mercado, com o risco do negdcio a aumentar para niveis que poderdo ser preocupantes. Por
todas essas razdes ndo é crivel que as nossas vendas crescam no mercado interno, podendo

mesmo decrescer.

No que toca as economias dos paises destino das nossas vendas, acreditamos que as perspectivas
sejam melhores que em Portugal, parecendo que, na maioria desses paises a economia vai
crescer. Admitimos que alguns desses mercados venham a experimentar evolucdes favordveis,
como também julgamos que alguns dos projectos e parcerias que vimos desenvolvendo nos Ultimos

meses comecem a frutificar.
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Acreditando que as vendas nos mercados externos possam subir, atrevemo-nos mesmo a
quantificar essa previsdo de crescimento acima dos 10%. Claro que pressupomos que haja uma
estabilizacdo da economia internacional e que ndo entremos em novos ciclos depressivos como

por vezes alguns opinam poder acontecer.

Continuaremos o nosso labor de reestruturacdo e simplificacdo dos diversos processos da empresa.
Contamos que este trabalho nos permita melhorar o desempenho, conseguindo maior fiabilidade e
flexibilidade, processos mais leves e menos burocratizados e também por esta via conseguir

melhores resultados econdmicos.

A aposta na Inovacdo e na Melhoria Continua serdo os pilares que regerdo as nossas actividades e
gue nos permitirdo aumentar a nossa produtividade, melhorar a nossa eficiéncia tendo em vista a

sustentabilidade do negdcio e a libertacdo de fundos para fazer face aos Nossos compromissos.

2. Evolugdo da actividade empresarial

Actividade Comercial
A actividade comercial responsdvel pelas vendas no mercado interno e PALOP's, de artigos
produzidos e comprados a que denominamos termo-hidro-sanitdrios, teve um decréscimo de 6,6%

no ano de 2009 quando comparada com 2008.

Mercado Interno
Como referido houve um abrandamento da actividade comercial com as quebras mais
importantes a verificarem-se no mobilidrio de sala de banho. Os produtos fabricados apresentam

uma quebra de 1% das vendas face a 2008.

Mercado Externo
As vendas da actividade comercial para os PALOP’s registaram um aumento de 10% fruto do
crescimento destas economias durante o ano de 2009, atingindo este ano cerca de 2% das

vendas.

Actividade Industrial
As vendas da actividade industrial, responsdvel pelas vendas no mercado interno e externo de
produtos fabricados, sofreram um decréscimo de 15% acabando por se verificar um desempenho

melhor que o que previramos no inicio do ano (chegamos a prever quebras a rondar os 20%). No
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final do primeiro semestre estdvamos com um crescimento negativo de 24% em relacdo ao periodo

homologo de 2008, situacdo que melhorou progressivamente ao longo do segundo semestre.

Mercado Interno
As vendas industriais no mercado interno cairam 13% essencialmente devido & crise que se instalou

na indUstria cer@mica portuguesa de produtos sanitdrios.

Mercado externo
As vendas de produtos industricis para o mercado externo apresentaram uma quebra de 16%,

generalizada em todos os mercados, com maior incidéncia nos da Unido Europeia.

Por familias podemos referir que as vendas de autoclismos exteriores diminuiram cerca de 11%, as
vendas de autoclismos interiores, com e sem estrutura, apresentaram uma quebra de 21% e as
vendas de componentes para autoclismos tiveram uma diminuicdo de 16%. Em todas estas familias

verificamos, porém, uma melhoria de margem bruta.

Perspectivas da actividade empresarial para 2010

Actividade Comercial

Mercado interno

Se por um lado antevemos uma forte quebra de actividade no comércio em geral de materiais de
construcdo, por outro lado acreditamos que a nossa organizacdo consiga, de algum modo,
contrariar esta tendéncia e ter um desempenho razodvel com um conseguente aumento de quota

de mercado e assim apresentar uma quebra de vendas inferior & contraccdo do mercado.

Atrever-nos-iamos a antever uma diminuicdo das vendas na ordem dos 5%, mas tememos que a
degradacdo das condicdes de risco e mesmo o abrandamento da economia nacional em geral

nos conduzam para nimeros bem mais modestos.

Mercado Externo

Estas vendas sdo exclusivamente as vendas para os PALOP's. A situacdo actual do mercado
angolano consubstanciada na falta de divisas para pagamento dos compromissos internacionais
ndo permite que haja grande opfimismo. Achamos que as vendas nestes mercados ndo irdo

crescer.
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Actividade Industrial

Mercado Interno

Autoclismos

Ndo é credivel que na actual conjuntura do mercado as vendas de autoclismos exteriores
crescam. O mercado estd estagnado e o factor preco - em que ndo estamos (por opcdo
estratégica) particularmente bem posicionados - tem vindo a ganhar importéncia.

O mercado dos autoclismos interiores, mais dependente da construcdo nova também ndo
deverd crescer, pelo que também nesta familia acreditamos que as quantidades vendidas
no mercado interno possam descer, acreditfando no entanto que algumas das (poucas)
obras de vulto em curso sejam equipadas com os nossos autoclismos interiores.
Componentes para autoclismos

As vendas de componentes para autoclismos, seja no que se refere ds vendas a industria,
seja no que se refere as vendas para o mercado de reposicdo, deverdo crescer

ligeiramente.

Mercado Externo

Autoclismos

As vendas de autoclismos exteriores deverdo crescer ligeiramente, apesar de comegarmos
a sentir alguma pressdo ao nivel do factor preco e a sentir uma maior penalizacdo no custo
de transporte destes produtos.

Também as vendas de autoclismos interiores devem aumentar. Nos Ultimos anos
desenvolvemos alguns projectos em parceria com alguns dos nossos mais importantes
clientes que agora deverdo comecar a frutificar e permitir um aumento interessante das
vendas desta familia de produtos. E alids, nesta familia de produtos que vimos focando os
nossos esforcos, seja em termos de desenvolvimento, seja em termos de investimento (e de

melhoria do processo).

Componentes para autoclismos

Achamos que a venda de componentes deve aumentar ligeiramente, seja nas vendas
para a industria cer@mica, seja para a indUstria de autoclismos ndo cer@dmicos.

De facto também aqui vimos procurando novos desenvolvimentos e hovas parcerias bem
como melhorias de produtos e processo, no sentido de nos mantermos competitivos e
atractivos e assim, ndo sé fidelizar os actuais clientes, mas conseguir novos parceiros e
novos nhegdocios.

Contamos ainda crescer um pouco no mercado de reposicdo (onde continuamos a ndo

ter uma quota de mercado significativa).
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Estratégia e Evolugdo Futura

No exercicio de 2009 demos continvidade, com maior determinacdo e amplitude, ds

tfransformacdes organizacionais que vinhamos implementando.

Autonomizamos o departamento de melhoria continua, disponibilizando meios materiais
significativos (sobretudo se comparados com o que vinha sendo a fradicdo anterior) de modo a

poder aprofundar as transformagdes organizacionais identificadas como importantes.

De notar a determinacdo de, para além de aprofundar as melhorias e tfransformacdes no “chdo de
fabrica”, levar essas transformacdes mais longe e conseguir incutir em todos os processos e em

toda a empresa esta filosofia de melhoria continua.

Pretendemos que, j& no curto prazo, todos os processos sejam beneficiados com esta politica de
simplificacdo, melhoria e busca de produtividade, estando determinados em conseguir uma
simplificagdo organizativa que nos permita recuperar simplicidade, flexibiidade e exceléncia no

servico.

Actividade Comercial

Mercado Interno

Dado o desempenho recente da nossa actividade comercial no mercado nacional (e evolugcdo
das vendas, se bem que negativa, foi melhor que o mercado), achamos que as mudangas que
vimos operando estdo a dar resultados minimamente satisfatérios. Estamos agora a enfrentar novos
desafios de melhoria dos processos ligados a esta actividade e serd altura de comecarmos a

repensar a gama de produtos, bem como o posicionamento no mercado.

Mercado Externo
A actividade comercial no mercado externo continua assente exclusivamente nos PALOP's que
ndo tém tido a importdncia que achamos possivel. Estamos ainda a procura da melhor férmula

para trabalhar estes mercados, procurando o justo equilibrio e a justa exposicdo.

Actividade Industrial

Do ponto de vista organizacional, confinuamos, como referido, o trabalho de melhoria continua
dos vdrios processos industriais, procurando agora estender esta melhoria organizacional aos

processos de desenvolvimento e de suporte/apoio.

Entendemos que sé desta maneira conseguiremos manter-nos competitivos e ganhar flexibilidade.
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Em termos de capacidade produtiva, apds o gjuste feito entre o final do exercicio de 2008 e inicio
do exercicio de 2009 (adequacdo da mdo-de-obra ao nivel de actividade da altura), podemos
dizer que, no final de 2009, estdvamos com os recursos adequados ao nivel de encomendas
expectdveis (ligeiramente em alta), isto é: ndo prevemos a necessidade de novas reducdes da
massa salarial por via da diminuicdo de actividade, procurando no entanto diminuir o peso relativo
da componente trabalho, quer por via de novos ganhos de produtividade, quer por um desejado
acrescento de valor nos produtos vendidos. Havendo alguma instabilidade recente nos precos das

matérias-primas, estes nossos desejos poderdo ser frustrados.

Do ponto de vista de estratégia do negdcio, queremos continuar a privilegiar as parcerias
estratégicas com clientes industriais de modo a melhorar a estabilidade produtiva e criar bases
solidas e estdveis para os actuais negdcios e conseguir condicdes para, por um lado, potenciar
estes, e por outro lado conseguir novos clientes, diversificando, tanto quanto possivel e razodvel o

numero de clientes industriais.

De facto temos algumas perspectivas de novas parcerias que, se se concretizarem, trardo, a prazo,

um interessante incremento de facturacdo e uma maior estabilidade para a empresa.

3. Fungdo financeira

Também aqui continuamos a consolidacdo da nova estratégia da empresa. A reducdo do
endividamento bancdrio (a par com uma consolidacdo de médio a longo prazo) passou a ser uma
determinacdo estratégica prioritdria. De facto adaptamos os vdrios objectivos macro a este
objectivo e se no exercicio findo foi particularmente satisfatério o seu desempenho, ndo queremos

aliviar esta press@o que deverd manter-se nos proximos anos.

Com a reducdo do endividamento bancdrio contamos, entre outros, reduzir (a prazo) os custos
financeiros da empresa e assim melhorar (também por esta via) a rentabilidade. Para além de
conseguir uma diminuicdo do grau de alavancagem financeira, permitird ainda fortalecer o

modelo de negdcio para o caso de eventuais (indesejdveis) perturbacdes na economia mundial.
Com a reducdo de endividamento perspectivada nos préoximos exercicios e o fim dos custos das

operagdes de cobertura de taxa de juro (que adiante referiremos mais em pormenor) pensamos

gue o desempenho da funcdo financeira continuard a melhorar nos proximos anos.
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4. Custos e margens de comercializagao

A estrutura de custos vem mantendo alguma estabilidade o que, de certo modo, nos permite uma
melhor identificacdo dos factores a “trabalhar” com mais atencdo. Conseguimos melhorias

intferessantes nalguns dos factores de custo.

Como jd referimos, procurdmos controlar e diminuir todo o tipo de custos, procurando limitar-nos ao
essencial e imprescindivel. Claro que € um tipo de trabalho que ndo estard, nunca, concluido, mas
conseguimos ganhos significativos nos resultados operacionais. Para além das actividades de
simplificacdo (produtiva e ndo sd) j& referidas (dentro do espirito Kaizen) devemos referir a

reformulagdo e renegociacdo de alguns servicos e custos.

Houve ainda ganhos significativos a nivel de encargos financeiros, sendo porém de referir que estes
ganhos estdo limitados por alguns factores que permanecerdo nos préximos anos, como € o Caso
da existéncia de operacdes de cobertura de taxa de juro que se revelaram desadequadas, e cujo

efeito perdurard ainda nos préximos exercicios.

As margens melhoraram genericamente em 2009, seja na actividade comercial, seja na actividade
industrial. Na actividade industrial a melhoria de margem resulta das melhorias conseguidas a nivel
de alguns produtos e processos e adinda da diminuicdo dos precos das matérias-primas verificada,

sobretudo na primeira metade do ano.

Em 2010 continuaremos o esforco de contencdo e diminuicdo de custos de todos os tipos e ainda a
melhoria organizacional, a nivel produtivo e nd&o sé, agora com maior énfase nos processos
administrativos e de suporte (sem descurar a continua procura de melhoria e simplificacdo dos

processos produtivos e da organizacdo no “chdo da fabrica”).

Ndo podendo contar em 2010 com os precos das matérias-primas aos niveis de hd um ano (hda
mesmo aumentos preocupantes em algumas a verificar-se neste inicio de ano de 2010) e sendo
dificil repercutir nos precos de venda estes aumentos, tentaremos encontrar, a nivel da melhoria
organizativa e da eficiéncia em todos os processos, a compensacdo para essas perdas de margem
bruta, de forma a manter as margens liquidas a um nivel que nos permita continuar a melhorar os

resultados de exploragdo.
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5. Investimentos

No exercicio de 2009 procuramos limitar os investimentos ao indispensdvel (dentro da

razoabilidade) sem prejudicar o desenvolvimento da empresa e dos produtos.

Como antes referido, a diminuicdo do endividamento foi uma das prioridades do exercicio findo
(bem como o serd neste e nos préximos), o que acabou por se reflectir no nivel de investimentos

realizados.

Houve ainda investimentos dignos de nota (seja pela importéncia material, seja pelos objectivos)
nas actividades de melhoria continua e de reorganizacdo funcional e produtiva. O investimento em
2009 atingiu cerca de 1.400.000 euros sendo que os principais investimentos foram em moldes, seja

para o desenvolvimento de novos produtos, seja na melhoria de alguns dos existentes.

No exercicio de 2010 manteremos as opgdes do exercicio anterior, sendo nossa intencdo privilegiar
os investimentos em moldes (novos produtos principalmente, a par de algum esforco de
racionalizagcdo/melhoria de alguns dos moldes existentes) para além da continuagdo do esforco

de melhoria organizativa e funcional.

Naturalmente estaremos atentos aos desenvolvimentos conjunfurais e procuraremos gerir os

investimentos adequando as oportunidades ao retorno e a andlise rigorosa do “custo vs beneficio™”.

6. Investigagcdo, Desenvolvimento e Inovagao

A inovagdo, na definicdo mais ampla do termo, confinua a ser uma das maiores preocupacdes da
empresa no seu todo. Continuamos a reforcar este processo, que foi autonomizado para uma

maior liberdade de acc@o conducente a melhores e mais rdpidos resultados.

No seguimento de uma focalizacdo nas actividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo
existente hd alguns anos, iniciou-se em 2009 o processo de implementacdo de um sistema de IDI
segundo a NP 4457. Pretende-se com este frabalho criar em toda a empresa um ambiente em que

se respire ainovacdo, e que todos os colaboradores possam contribuir para o sucesso da empresa.

A mudanca de mentalidades é essencial, uma vez que o conceito de inovacdo passa a ser mais
abrangente, e ndo se resume d concepcdo de novos produtos, mas ultrapassa essa fronteira, pois
estabelece rotinas de gestdo focadas em vdrias frentes, como inovacdo nas dreas de marketing,

de processos e organizacional. Foram sistematizados os processos relacionados com a gestdo da
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IDI nomeadamente a geracdo de ideias e criatividade, producdo de conhecimento e a gestdo

projectos de IDI.

O reconhecimento da Oliveira & Irmdo como uma empresa que oferece um frabalho credivel a
nivel de inovacdo e qualidade no desenvolvimento de novos produtos tem vindo a aumentar nos
mercados internacionais. Devido a este facto, o nUmero e dimensdo dos projectos de concepcdo
de novos produtos desenvolvidos em parceria com os clientes tem vindo a aumentar de ano para

ano.

A preocupacdo em proteger o capital intelectual gerado infernamente e a sua fransformacdo em
vantagem competitiva, leva a que sejamos reconhecidos como a empresa portuguesa com mais
patentes registadas na Europa. No decorrer do ano de 2009 foram registadas mais duas patentes e

um modelo de produto (design).

Sempre com a preocupacdo de desenvolver produtos com novas aplicacdes foram encontradas
solugcdes que incorporam novas tecnologias, como os sistemas de accionamento de autoclismos
por sensor a dist@ncia. Submetemos também uma candidatura ao Sistema de Incentivos a
Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico do QREN, no qual em parceria com entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional estamos a desenvolver um sistema de aspiracdo de ar

em casas de banho com caracteristicas inovadoras.

A procura de novas solucoes do ponto de vista comercial e funcional, levou-nos a intensificar o
desenvolvimento de projectos em conjunto com os fornecedores, unindo sinergias de forma a obter
produtos e processos mais simples e competitivos contribuindo para o desenvolvimento econdmico

de ambas as partes.

No ano de 2009 reforcou-se o trabalho de simplificacdo dos produtos existentes, tanto a nivel
conceptual como funcional, ndo sé indo ao encontro das vdrias necessidades dos mercados onde
comercializamos os nossos produtos, mas também procurando o aumento da produtividade

interna.
Pretendemos consolidar uma estratégia focada na IDI, estruturando uma politica de Investigagdo e
Desenvolvimento sdélida, aumentando e fortalecendo o conhecimento, transformando-o em

solugdes inovadoras, de forma a contribuir para o crescimento da empresa.

Destacamos ainda o beneficio fiscal associado a esta actividade que nos permite todos os anos

diminuir a colecta de IRC, por via do programa Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial.
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7. Colaboradores

A 31-12-2009 o nUmero de colaboradores era de 325, tendo-se verificado um decréscimo de 2,7%
relativamente @ mesma data do ano anterior. Durante o exercicio o niUmero médio de

colaboradores foi de 322.

Durante o 1° semestre de 2009 ainda se verificou uma reducdo no niUmero de colaboradores, tendo
esta tendéncia sido invertida a partir do 2° semestre.

A reducdo do nUmero de colaboradores no primeiro semestre deveu-se O necessidade de
contfinuar a gjustar a capacidade produtiva da empresa, tendo em vista a redu¢cdo da actividade
verificada. Por sua vez o aumento do nUmero de colaboradores verificado no segundo semestre
deveu-se a necessidade de reaqjustar novamente a capacidade produtiva as necessidades do
mercado. De referir ainda que a empresa conta com alguns colaboradores em regime de trabalho
tempordrio, o que permitiu que parte do ajustamento num e noutro semestre fosse realizado por

esta via.

Para 2010, a verificar-se a continuacdo da recuperacdo da nossa actividade, prevemos que a
tendéncia de aumento do nUmero de colaboradores se mantenha mas ainda para valores
inferiores aos de 2008, também pelos ganhos de produtividade conseguidos com as

fransformacdes ja efectuadas ou em curso.

O quadro que se segue apresenta dados comparativos dos anos de 2007, 2008 e de 2009.

Indicador 2007 2008 2009
Total de colaboradores no final do ano 357 334 325
Homens 150 42% 143 43% 145 45%
Mulheres 207 58% 191 57% 180 55%
N.° de colaboradores com formacdo superior 66 63 59
N.° de horas de formacdo 19.684 13.545 12.632
N.° de formandos envolvidos 344 300 323
Nivel etdrio (anos) 36,6 37.3 37.9
indice de Gravidade de Acidentes de Trabalho Muito Bom Muito Bom Bom

Durante o ano de 2009 optdmos por privilegiar a formacdo dos nossos colaboradores na
metodologia dos 5'S e na metodologia Kaizen. Tendo em conta as alteracdes que foram sendo
introduzidas no nosso sistema organizativo, achdmos que o conhecimento destas metodologias por
parte de quem as aplica no dia-a-dia iria ajudar & sua implementacdo e ao desenvolvimento do

espirito de melhoria continua, que pretendemos que esteja presente em todos os colaboradores.
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A formacdo confinua a ser uma das nossas prioridades. Pretendemos confinuar a qualificar e
valorizar o0s nossos colaboradores dotando-os das competéncias mais adequadas para o

desempenho das sua fungdes e do seu crescimento enquanto pessoas.

8. Andlise da situagcdo econdmica e financeira

A situacdo econdmica e financeira da empresa melhorou significativamente face ao ano anterior.
Fruto do grande esforco de racionalizacdo dos custos e da limitagdo dos investimentos, conjugado
com factores exdgenos como a descida das matérias-primas, permitiu-nos em 2009 atingir os
objectivos a que nos tinhamos proposto, nomeadamente aumentar o EBITDA, aumentar a
capacidade de geracdo de fluxos de caixa e contribuir para uma mais equilibrada estrutura

financeira da empresa.

A contribuir para o aumento do EBITDA tivemos 2 factores: melhoria da margem bruta e descida da

importancia de alguns custos relativamente ao volume de vendas.

Evolucdo do Cash-Flow
EUR

5.000.000

4.000.000

3.000.000 —

2.000.000 —

1.000.000 —
0 T T T T

2005 2006 2007 2008 2009

Este aumento do EBITDA, permitiu também um aumento do cash-flow, o que conjugado com a
descida das necessidades de fundo maneio e com um investimento limitado permitiram libertar
fundos para ndo sé satisfazer o servico de divida bancdria da empresa, como também reduzir esse

endividamento, nomeadamente de curto prazo. Desta forma, o peso relativo do EBITDA no nosso
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endividamento comeca a aproximar-se de valores mais sélidos, contribuindo para melhorar o nosso

equilibrio financeiro.

Evolucdo do EBITDA
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Paralelamente foi reestruturada parte da divida bancdria com a sua consolidagdo para médio e
longo prazo com custos financeiros mais favordveis e estdveis no tempo. Todavia, de referir que o
sector bancdrio continuou a aumentar o custo do dinheiro ao longo do ano, nomeadamente das

linhas de curto prazo.

9. Proposta de aplicacdo de resultados

Em conformidade com o disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais, designadamente o
Artigo 66°, alinea f) e tendo em conta os demais preceitos legais, bem como o propdsito de
consolidar cada vez mais a sua estrutura de capitais préprios, propomos que o resultado liquido no

valor de 993.453,41 euros, tenha a seguinte distribuicdo:

a) Parareserva legal: 441.551,45 euros

b) Parareserva livre: 551.901,96 euros
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10. Politica de Dividendos

Como vem sendo hdbito nos Ultimos anos e como forma de contribuir para a reducdo do
endividamento bancdrio e a necessidade de reforcar os capitais da empresa, entende a

administracdo ndo ser oportuna a distribuicdo de dividendos.

11. Sector PUblico Estatal

De acordo com o decreto-lei n° 411/91, cumpre referir que ndo hd situacdes de mora
relativamente a entidades do sector publico estatal e ndo se verificam outras situacdes que
impliqguem referéncia obrigatéria neste relatdrio.

Foram emitidas certiddes comprovativas da situacdo regularizada, vdlidas d data de encerramento
do Balango, em 31 de Dezembro de 2009, junto da Administracdo Fiscal e da Seguranca Social.

12. Agradecimentos

A todos os clientes, colaboradores e fornecedores, que ao longo do exercicio findo connosco
colaboraram e interagiram queremos agradecer a maneira dedicada e diligente como, na

generalidade, o fizeram.

Aos bancos e instituicdes financeiras queremos agradecer o apoio dispensado e a confianca que

contfinuam a demonstrar.

Queremos ainda agradecer aos restantes Orgdos Sociais, bem como aos auditores e consultores o
permanente apoio e disponibilidade que sempre nos dispensaram, sendo importante a sua
contribuicdo, ndo sé para a obtencdo dos resultados, como para a perspectivacdo das mudancas

e melhorias em curso.

A todos o nosso reconhecido agradecimento.
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13. Nota Final

A concluir apraz-nos referir que, ndo obstante a adversa conjuntura internacional, reagimos do
modo que nos parece adequado e conseguimos um desempenho razoavelmente satisfatério para

a empresa.

Claro que ndo podemos descansar sobre estes resultados iniciais e temos de nos empenhar ainda
mais no presente exercicio para, por um lado consolidar os resultados e por outro lado nos
prepararmos melhor para a volatiidade da economia nacional e internacional. Os tempos que

vivemos sdo conturbados e ndo estamos ainda numa situacdo que nos permita sentir franquilos.

Aveiro, 31 de Marco de 2010

O Conselho de Administragdo,
Anténio Manuel Moura de Oliveira
Rui Alberto Moura de Oliveira
Maria Pereira de Moura

Silvestro Niboli

Pier Andreino Niboli
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Anexo ao Relatério do Conselho de Administragdo

Nos termos do art.® 448° do C.S.C., declaramos os accionistas titulares de mais de um terco do

Capital Social:

Accionista 31/12/2009
Valsir, Spa. 50%
Oliveira & Irmdo SPGS, Lda. 50%
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Ill. Demonstrages Financeiras Individuais

Balango
EUR
2009 2008
POC ACTIVO
AB AA AL AL
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de Instalagdo 0 0 0 0
432 Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento 230.835 154.178 76.656 45814
433 Propriedade Industrial e O. Direitos 1.191.228 1.129.101 62.126 80.502
435 Qutras imobilizagdes incorpdreas
1.422.062 1.283.280 138.783 126.316
Imobilizagdes corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 1.543.483 1.543.483 1.543.483
422 Edificios e outras construgdes 11.133.395 4.988.332 6.145.063 6.512.430
423 Equipamento bdsico 23.429.333 | 17.530.759 5.898.574 6.788.127
424 Equipamento de transporte 980.128 727.741 252.387 251.592
425 Ferramentas e utensilios 1.584.362 1.360.261 224.100 281.818
426 Equipamento administrativo 1.650.189 1.489.899 160.290 242.882
427 Taras e vasihame 400.236 400.236 0 0
429 Outras imobilizagdes corpdreas 1.256.943 1.149.393 107.550 198.068
441/6 Imobilizacdes em curso 1.699.056 1.699.056 1.663.889
448 Adiantamentos por conta de imob. corpéreas 218 218 1.431
43.678.044 | 27.646.622 | 16.031.422 | 17.483.721
Investimentos financeiros
4112 Partes de capital em empresas associadas 6.521.978 6.521.978 | 10.005.793
4113+414+415 Titulos e outras aplicagdes financeiras 10.000 10.000 0
447 Adiantamentos por conta de inv. financeiros 3.741
6.531.978 0 6.531.978 | 10.009.534
CIRCULANTE
Existéncias
36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 2.701.093 57.362 2.643.731 2.641.879
35 Produtos e frabalhos em curso 5.130.859 5.130.859 2.978.226
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios 1.188.480 1.188.480 1.932.177
32 Mercadorias 2.012.383 2.012.383 2.768.953
37 Adiantamentos por conta de compras
11.032.814 57.362 | 10.975.452 | 10.321.234
Dividas de terceiros - CP
211 Clientes, c/c 11.972.008 11.972.008 | 11.955.760
212 Clientes - titulos a receber 343.876 343.876 2.927
218 Clientes de cobranc¢a duvidosa 920.115 910.436 9.679 28.537
229 Adiantamentos a fornecedores 0
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0
24 Estado e outros entes pUblicos 617.587 617.587 1.181.323
261+262+266
267+268+221 Outros devedores 444.049 444.049 2.120.371
14.297.636 910.436 | 13.387.200 | 15.288.919
Titulos negocidveis
15 Accdes, obrigacdes e titulos 5.000 5.000 5.000
5.000 5.000 5.000
Depésitos bancdrios e caixa
12+13+14 Depésitos bancdrios 322.838 322.838 147.322
11 Caixa 5.133 5.133 16.709
327.971 0 327.971 164.031
Acrescimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 273.533 273.533 280.617
272 Custos diferidos 268.076 268.076 592.923
541.609 0 541.609 873.539
Total das Amortizagoes 28.929.901
Total dos Ajustamentos 967.798
Total do Activo | 77.837.113 | 29.897.699 | 47.939.414 | 54.272.294
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EUR
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2009 2008
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 2.500.000 2.500.000
521 Accoes proprias - Valor nominal
522 Accdes proprias - Descontos e prémios
53 Prestacdes suplementares
55 Ajustamentos 2.627.081 8.207.484
56 Reservas de reavaliacdo 703.374 729.016
Reservas:
571 Reservas Legais 558.449 553.230
574 Outras Reservas 7.111.570 7.012.418
59 Resultados transitados
Sub-total 13.500.474 19.002.149
88 Resultado liquido do exercicio 993.453 104.370
89 Dividendos antecipados
Total do Capital Préprio 14.493.927 19.106.519
PASSIVO
ProvisGes para riscos e encargos
291 Provisdes para pensdes
292 Provisdes para impostos
293/298 Qutras provisdes para riscos € encargos
Dividas a terceiros - MLP
23 Dividas a Instituicdes de Crédito 14.559.049 13.146.682
253+254 Empresas participadas e participantes
255 Qutros sécios
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 255.584 545.434
2612 Fornecedores de imobilizado, ¢/ Letras e out. fitulos a pagar
Sub-total 14.814.633 13.692.114
Dividas a terceiros - CP
23 Dividas a Instituicdes de Crédito 5.717.473 9.810.752
221 Fornecedores, c/c 8.657.454 6.940.114
208 Fornecedqres - Facturas emrecepcdo e 0 5513
conferencia
222 Fornecedores, c/ Letfras e out.titulos a pagar 386.698 562.314
2612 Fornecedores de imobilizado, ¢/ Letras e out.titulos a pagar 2.192
251+255 Empresas participadas e participantes
259 Qutros sécios
219 Adiantamentos de clientes
239 Qutros Empréstimos Obtidos
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 698.580 1.420.559
24 Estado e outros entes pUblicos 426.694 243.949
262+263+264+265
267+268+211 QOutros credores 104.524 165.270
Sub-total 15.993.615 19.148.470
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de Custos 1.464.242 1.250.027
274 Proveitos Diferidos 1.172.997 1.075.161
Total do Passivo 33.445.487 35.165.775
Total do Capital Préprio e do Passivo 47.939.414 54.272.294
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Demonstragao de Resultados por Naturezas

EUR
POC RUBRICAS 2009 2008
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Mercadorias 5.232.538 5.278.474
Matérias 15.264.572 | 20.497.111 | 20.852.579 | 26.131.052
62 Fornecimentos e Servigos Externos 8.993.403 9.532.486
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragdes 5.371.321 5.676.330
Encargos Sociais
643+644 Pensdes
645/648 QOuftros 1.465.953 6.837.274 1.732.373 7.408.702
662+663 Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpdreo 2.770.283 2.888.686
666+667 Ajustamentos 145.517 78.473
67 Provisdes 2.915.800 2.967.159
63 Impostos 109.931 103.865
65 Qutros Custos e Perdas Operacionais 95.443 205.374 145.009 248.874
A 39.448.961 446.288.273
682 Perdas em Empresas Grupo e Assoc. 84.357 774.069
683+684 Amortizagdes e Provisdes aplic. inv. financeiros
681/5/6/7/8 Juros e Custos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Qutros 1.677.578 1.761.935 1.722.051 2.496.120
C 41.210.897 48.784.393
69 Custos e Perdas Extraordindrias 261.750 273.571
41.472.647 49.057.964
86 Imposto s/ o Rendimento do Exercicio 238.269 51.500
G 41.710.915 49.109.464
88 Resultado Liquido do Exercicio 993.453 104.370
42.704.369 49.213.834
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas
Mercadorias 6.529.505 7.360.088
Produtos 33.480.318 38.576.475
72 Prestacoes de Servicos 8.862 | 40.018.684 9.390 | 45.945.953
81 Variagdo da Producdo 1.416.824 1.601.601
75 Trabalhos para a Prépria Empresa
73 Proveitos Suplementares 454.121 441.434
74 Subsidios & Exploragdo 115.451 161.451
76 Qutros Proveitos e Ganhos Operacionais
77 Reversdo de Amortizagdes e Ajustamentos 569.572 0 602.884
B 42.005.080 48.150.439
782 Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas 322.845 404.329
784 Rendimento de Participacdes de Capital
7812/5/6+783 | Rendimento de Titulos Neg. e Outras Aplic. Financ.
Relativos a Empresas do Grupo
QOutros
7811/3/4/8+
785/6/7/8 Outros Juros e Proveitos Similares
Relativos a Empresas do Grupo 39.547 48.117
Qutros 34.682 397.074 169.905 622.350
D 42.402.155 48.772.789
79 Proveitos e Ganhos Extraordindrios 302.214 441.045
42.704.369 49.213.834
RESUMO
Resultados Operacionais (B) - (A) 2.556.119 1.862.166
Resultados Financeiros (D - B) - (C - A) -1.364.861 -1.873.770
Resultados Correntes (D) - (C) 1.191.258 -11.604
Resultado Antes dos Impostos (F) - (E) 1.231.722 155.870
Resultado Liquido do Exercicio (F) - (G) 993.453 104.370

Oliveira & Irmdo, S.A.

Apartado 705 - Variante da Cidade - Esgueira — 3801-851 Aveiro - Portugal

Tel.: +351 234 300 200 - Fax: +351 234 300 210 — E-Mail: geral@oli.pt — Internet: www.oli.pt




oliveira

irmdo

Demonstragao de Resultados por Fungoes

EUR
RUBRICAS 2009 2008
Valor o Valor o

1. Vendas e prestacdes de servicos 40.018.684 100,0% 45.945.953 | 100,0%
2. Custo das vendas e das prestacdes de servigos 31.592.078 78.9% 37.483.288 78,0%
3. Resultados brutos 8.426.606 21.1% 8.462.665 22,0%
4. Outros proveitos e ganhos operacionais 871.786 2.2% 1.043.930 1.7%
5. Custos de distribuicdo 3.843.474 9.6% 4.656.437 13.4%
6. Custos administrativos 2.596.585 6,5% 2.546.947 5,7%
7. Outros custos e perdas operacionais 261.750 0.7% 273.571 0.6%
8. Resultados operacionais 2.596.583 6,5% 2.029.640 4,0%
9. Custo liquido de financiamento 1.603.348 4,0% 1.552.146 3.4%
10. Ganhos e perdas em filicis ou associadas 238.488 0.6% -321.623 0.6%
11. Ganhos e perdas em outros investimentos
12. Resultados correntes 1.231.722 3.1% 155.870 1.3%
13. Impostos sobre os resultados correntes 238.269 0.6% 51.500 0.2%
14. Resultados extraordindrios
15. Impostos sobre os resultados extraordindrios
16. Resultados liquidos 993.453 2,5% 104.370 1,.0%
17. Resultados por acgdo (a) 1,99 ‘ 0,21 ‘ ‘

(a) 500.000 Acgdes de valor nominal de 5 euros cada.
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

EUR
Rubricas 2009 2008
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 39.905.039 47.875.002
Pagamentos a fornecedores -26.750.179 -35.296.461
Pagamentos ao pessoal -6.871.694 -7.439.456
Fluxo gerado pelas operagdes 6.283.166 5.139.084
Pagamento/Recebimento do imposto s/ rendimento -123.383 74.870
Outros pagamentos/recebimentos rel. actividade operacional 1.738.540 -1.842.541
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias 7.898.323 3.371.413
Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraordindrias 241.353 258.945
Pagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordindrias -151.937 -177.413
Fluxos das actividades operacionais (1) 7.987.740 3.452.946
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 279.714
Imobilizacdes corpdreas 15.673 95.904
Subsidios de Investimento 22911
Juros e proveitos similares 40.482 79.065 57.607 433.225
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiras -1.355.610
Imobilizacdes corpdreas -1.393.735 -2.241.339
Imobilizacdes incorpdreas -430.818 | -3.180.164 -81.991 | -2.323.330
Fluxos das actividades de investimento (2) -3.101.098 -1.890.105
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 3.988.346 5.093.536
Outros recebimentos da actividade de financiamento 3.988.346 5.093.536
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -6.718.526 -4.165.473
Amortizacdo de contratos de locagdo financeira -559.787 -585.097
Juros e custos similares -1.413.388 -2.147.704
Dividendos / Grafificacoes
Qutros pagamentos da actividade de financiamento -8.691.701 -6.898.274
Fluxos das actividades de financiamento (3) -4.703.356 -1.804.738
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 183.286 -241.897
Efeitos das diferengcas de Cambio -19.346 5.638
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 169.031 405.290
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 332.971 169.031
Anexo a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes 2009 2008
Numerdrio 5.133 16.709
Depésitos bancdrios imediatamente mobilizdveis 322.838 147.322
Equivalentes de caixa 5.000 5.000
Caixa e seus equivalentes 332.971 169.031
Disponibilidades constantes do balangco 332.971 169.031
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Anexo as Demonstragées Financeiras

Nota introdutdria

A Oliveira & Irmdo, S.A. foi constituida em 12-05-1954 e tem sede na Variante da Cidade - Esgueira — Aveiro,
possui o nimero de identificagdo fiscal 500.578.737, e estd registada na Conservatéria do Registo Comercial de

Aveiro com o mesmo nimero, e tem um capital social de 2.500.000 euros, representado por 500.000 acgdes.

A actividade principal desta empresa é a fabricacdo de artigos em matéria pldstica n.e. e a actividade
secunddria € a comercializacdo por grosso de artigos sanitdrios, ferragens, tubagem para canalizacdes,
motobombas e electrobombas, torneiras, electrodomésticos e material de aguecimento. Tem ainda como
actividade secunddria a promocdo imobilidria visando a concepcdo, construcdo, fitularidade,

comercializacdo, exploragcdo comercial e gestdo de patrimdnios imobilidrios diversos.

As notas expressas em euros e apresentadas neste documento, referem-se ao periodo decorrido de 1 de

Janeiro a 31 de Dezembro de 2009 e respeitam a ordem estabelecida no POC.

As notas ndo mencionadas ndo sdo aplicdveis a esta empresa por inexisténcia de valores, situacdes a reportar

ou respeitam a factos e situacdes ndo materialmente relevantes.

Nota 1 - Politicas Contabilisticas Adoptadas

A metodologia, critérios e politicas contabilisticas utilizadas neste exercicio, sdo as mesmas que foram
adoptadas nos exercicios anteriores, numa base de continuidade das operacdes da empresa, em
conformidade com os principios contabilisticos da consisténcia, prudéncia e especializacdo dos exercicios, e

respeitando integralmente as disposicoes do POC e demais legislacdo conexa em vigor.

Sempre que aplicdveis, foram atendidas as directrizes contabilisticas entretanto publicadas.

Nota 2 - Comparabilidade das demonstragées financeiras

Estd garantida a comparabilidade temporal entre as contas do balanco e da demonstracdo dos resultados.

Nota 3 - Critérios de valorimetria

Foram os seguintes os critérios valorimétricos utilizados no exercicio:

a) Imobilizagdes Incorpdreas

O imobilizado incorpdéreo encontra-se valorizado ao custo de aquisicdo, e é constituido essencialmente por
despesas de investigacdo e desenvolvimento, e despesas com propriedade industrial e outros direitos. A politica
de amortizagdes adoptada é o método das quotas constantes e a forma de registo é por duodécimos. As taxas
aplicadas sdo as constantes no Decreto — Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro, incluindo as alteragcdes ao

citado Decreto.
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b) Imobilizacdes corpdreas

O imobilizado corpdreo é registado ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo as despesas suportadas até a
sua entrada em funcionamento. Os bens de reduzido valor, sdo amortizados no ano da sua aquisicdo,
obedecendo ao artigo 20° do Decreto — Regulamentar 2/90. Para o cdiculo das amortizacdes é uftilizado o
método das quotas constantes e a forma de registo é por duodécimos, utilizando as taxas mdximas do Decreto
supra citado, assim como as taxas que foram alteradas por forca legal, exceptuando as mdquinas de uso

especifico e os moldes do sector fabril, onde é praticado o periodo de vida maximo.

c) Investimentos Financeiros

Foi adoptado o método da equivaléncia patrimonial no registo dos investimentos financeiros representados por
partes de capital em empresas filiais e associadas, com a excepcdo da Soplasnor conforme referido na nota 2.
Nesta rubrica passou a constar o empréstimo que a Oliveira & Irmdo tem prestado & Soplasnor para esta fazer

face a todos os seus compromissos junto de terceiros.

d) Existéncias

O critério valorimétrico adoptado na valorizagdo das mercadorias, matérias-primas, subsididrias e de consumo
foi o custo de aquisicdo, sendo este composto pelo valor de compra acrescido das despesas necessdrias para
a sua colocacdo no seu estado actual e no seu local de armazenagem.

Os produtos acabados foram valorizados ao custo de producdo, sendo este composto pelo custo da matéria-
prima incorporada, mdo-de-obra directa e gastos gerais de fabrico. A forma de custear as saidas é o custo

médio ponderado.

A Oliveira Irmdo, S.A. recorreu d subcontratagdo de uma empresa de construgdo, para a edificacdo da obra
constante da matriz sob o n° 4430, no centro de Aveiro no lugar Agras de Baixo lote n° 10 na freguesia da Vera
Cruz, denominada Edificio Aqua Residence.

Em 31 de Dezembro de 2009, na conta de produtos e tfrabalhos em curso consta o valor de 5.130.859 euros que

se refere aos custos reclassificados por natureza, ocorridos até entdo, com a referida obra.

e) Ajustamentos

Os ajustamentos sdo efectuados numa base de prudéncia, atendendo a situacdes associadas a risco de perda.

f) Acréscimos e diferimentos

O principio da especializacdo dos exercicios, estd subjacente na imputacdo dos custos e proveitos a cada
exercicio. Atendendo aos principios do acréscimo e da cormelacdo entre proveitos e custos, os subsidios ao
investimento sdo registados na rubrica “27 - Acréscimos e Diferimentos” como proveitos diferidos, sendo
imputados aos resultados na mesma base e as mesmas taxas do respectivo imobilizado. Os encargos com férias
correspondentes ao exercicio de 2010, foram estimados e registados na rubrica de acréscimos de custos, sendo

o custo reconhecido neste exercicio.
g) Classificacdo do balango

Os passivos exigiveis de duracdo superior a um ano da data do balango, sdo classificados nas respectivas

rubricas como passivos de médio e longo prazo.
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h) Saldos e fransaccdes em moeda estrangeira

As fransacgcoes em moeda estrangeira, foram registadas ao cdmbio da data da operagdo.

Os activos e passivos foram actualizados as cotagdes de 31 de Dezembro, no caso das moedas fora da Zona
Euro. Na demonstracdo dos resultados estdo reflectidas como custo ou proveito respectivamente, as diferencas

de caAmbio desfavordveis ou favordveis, dai resultantes.

Nota 4 - Cotagébes utilizadas
Os activos e 0s passivos expressos em moeda estrangeira, foram ajustados para euros, em 31 de Dezembro de

2009, utilizando as seguintes cotagdes:

Moeda Cotagdo
AUD 1,52218
CHF 1,45549
DKK 7.18143
GBP 0,88416
SEK 9,91363
usb 1,41689
ZAR 8,49632

Nota 5 - Afectagdo de resultados derivados de vantagens fiscais

As politicas e critérios adoptados estdo em plena sinfonia com os principios contabilisticos explicitados no POC e
demais legislacdo em vigor, nomeadamente o principio da consisténcia, ndo se registando qualquer
derrogagdo no sentido de se obter vantagens fiscais quer quanto aos critérios de valorimetria dos elementos

patrimoniais, quer quanto as politicas de amortizacdes, ajustamentos ou de provisdes.

Nota é - Impostos Futuros

Foi criada uma reserva de reavaliacdo, em consequéncia da reavaliacdo do imobilizado corpéreo, realizada
ao abrigo dos seguintes diplomas legais:

Decreto - Lei n.° 118-B/86, de 27/Maio

Decreto —Lein.° 111/88, de 2/Abril

Decreto - Lei n.° 49/91, de 25/Janeiro

Decreto - Lei n.° 264/92, de 24/Novembro

Decreto - Lei n.° 31/98, de 11/Fevereiro.

Em 2009 encontra-se por realizar o montante de 207.061 euros, a que correspondem impostos diferidos, que
ascendem a 25.642 euros considerando a taxa efectiva (25% IRC, adicionado de 1,5% derrama sobre lucro

fributdvel), do que resulta para o exercicio um acréscimo de imposto de 2.731euros.
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Nota 7 - NUmero médio de pessoas ao servico da empresa no exercicio de 2009

Administrativos Comerciais Fabris Total
NUmero médio 28 51 243 322
Nota 10 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado

Activo Bruto EUR

Rubricas Saldo inicial | Aumentos | Alienagdes | Transferéncias Akggiees Saldo final
Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de Instalagdo 121.032 121.032 0
Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento 569.427 4.410 112.558 455.560 230.835
Propriedade Industrial e O.Direitos 1.165.418 25.810 1.191.228
Qutras Imobilizacdes Incorpéreas 152.865 152.865 0
Total Imobilizado Incorpéreo 2.008.742 30.220 0 112.558 729.458 1.422.062
Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais 1.543.483 0 0 0 1.543.483
Edificios e outras construcdes 11.056.332 23.944 0 53.118 11.133.395
Equipamento bdsico 22.643.081 317.109 145.562 614.705 23.429.333
Equipamento de transporte 1.006.163 101.432 127.466 0 980.128
Ferramentas e utensilios 1.517.921 57.206 0 9.235 1.584.362
Equipamento administrativo 1.627.891 23.524 1.226 0 1.650.189
Taras e vasilhame 400.236 0 0 0 400.236
Qutras imobilizacdes corpdreas 1.250.621 6.322 0 0 1.256.943
Imobilizagdes em curso 1.663.889 837.549 0 -802.382 1.699.056
Adian.por conta imob.corp. 1.431 0 0 0 513 218
Total Imobilizado Corpéreo 42.711.048 1.367.087 274.254 -125.324 513 | 43.678.044
Investimentos Financeiros
Partes Capital em Emp. Grupo 10.375.533 3.843.555 6.531.978
Adiantam. Invest. Financeiros 3.741 3.741 0
Total Investimentos Financeiros 10.379.274 0 0 0 3.847.296 6.531.978
Oliveira & Irmdo, S.A.
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Amoritzagoes e Ajustamentos EUR
Rubricas Saldo inicial Amortizagoes Regularizagoes Saldo final
Imobilizagées Incorpéreas
Despesas de Instalagdo 121.032 0 -121.032 0
Desp.Inv. e desenvolvimento 523.613 86.126 -455.560 154.178
Propriedade Ind. e O.Direitos 1.084.916 44.186 0 1.129.101
Qutras Imobilizacdes Incorpdreas 152.865 0 -152.865 0
1.882.424 130.311 -729.458 1.283.280
Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgcoes 4.543.902 444.430 0 4.988.332
Equipamento basico 15.854.954 1.767.993 -92.189 17.530.759
Equipamento de transporte 754.571 100.637 -127.466 727.741
Ferramentas e utensilios 1.236.103 124.158 0 1.360.261
Equipamento administrativo 1.385.008 105.913 -1.022 1.489.899
Taras e vasilhame 400.236 0 0 400.236
Qutras imobilizacdes corpdreas 1.052.717 96.676 0 1.149.393
25.227.491 2.639.807 -220.677 27.646.622

Nota 12 - Reavaliagoes

As diversas reavaliagdes realizadas tiveram por base os seguintes diplomas:
e Decreto-Lein.° 118-B/86, de 27/Maio;
e Decreto-Lein111/88, de 2/Abril;
e Decreto - Lein.° 49/91, de 25/Janeiro;

. Decreto — Lei n.° 264/92, de 24/Novembro;

. Decreto — Lein.° 31/98, de 11/Fevereiro.
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Nota 13 - Quadro das reavaliagoes

EUR
Rubricas C u,si.os Reavaliagoes Valores ?qub'
Histéricos reavaliados

Imobilizagdes Corpéreas
- Terrenos e recursos naturais
- Edificios e outras construcdes 1.295.323 485.211 1.780.534
- Equipamento bdsico 412.037 69.847 481.884
- Equipamento de fransporte 38.811 5.611 44,422
- Ferramentas e utensilios 5.841 743 6.584
- Equipamento administrativo 43.031 2.703 45.734
- Taras e vasihame 299 75 374
- Outras imobilizagdes corpéreas 1.751 30 1.781

1.797.093 564.220 2.361.313

Nota 14 - Imobilizagées corpéreas e em curso
O valor global das imobilizagdes em poder de terceiros no valor de 843.178 euros refere-se a moldes, em poder

de fornecedores nacionais e italianos. Afectacdo das imobilizacdes a cada um dos sectores de actividade da

empresa:
EUR
RUBRICAS Acﬁvidc.de Aciividqde Total
Comercial Industrial
Imobilizacdes Corpdreas

Terrenos e Recursos Natfurais 692.162 851.321 1.543.483
Edificios e Outras Construcdes 4.619.185 6.514.211 11.133.395
Equipamento Bdsico 362.375 23.066.958 23.429.333
Equipamento de Transporte 516.020 464.108 980.128
Ferramentas e Utensilios 195.873 1.388.489 1.584.362
Equipamento Administrativo 782.683 867.506 1.650.189
Taras e Vasilhame 4.921 395.315 400.236
Qutras Imobilizacdes Corpdreas 207.901 1.049.043 1.256.943
Imobilizagdes em curso 9.063 1.689.994 1.699.057
Adiant. p/ conta de imob. corpéreas 218 0 918
7.391.100 36.286.944 43.678.044

Ndo foram imputados custos financeiros ds imobilizacdes nem no exercicio nem nos exercicios anteriores.
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Nota 15 - Bens utilizados em regime de locagdo financeira

Em 31 de Dezembro de 2009, a Oliveira & irmdo, S.A. utilizava os seguintes bens em regime de locacdo

financeira:

Sonliic Conhoto Enidode | e o convate | conhato (meves) | divida
321144 07-2006 CGD Leasing 438.500 72 153.460
342184 07-2008 CGD Leasing 73.402 60 52.737
343644 08-2008 CGD Leasing 19.767 48 13.492
346700 12-2008 CGD Leasing 33.329 48 24.713
349341 05-2009 CGD Leasing 30.846 48 25.327
713203 11-2007 Barclays 45.007 36 12.179
713114 11-2007 Barclays 310.630 36 85.098
713542 12-2007 Barclays 52.246 36 18.649
814489 07-2008 Barclays 175.000 60 125.500
160570 06-2006 TOTTA Leasing 213.350 48 24.229
160569 06-2006 TOTTA Leasing 27.500 48 3.123
160568 06-2006 TOTTA Leasing 54.200 48 6.155
160567 06-2006 TOTTA Leasing 113.000 48 12.833

400036036 12-2005 BCP Leasing 29.150 40 5.254
TOTAL 1.615.924 562.750

Nota 16 - Partes de capital em empresas do grupo
EUR
Firma/Sede Social Capital Capital Capitais Resultados
Detido Social Préprios Liquidos
Oliver Internacional. Srl. 99.0% 1.000.000 3.841.895 305.125
Localita Piani di Mura
25070 Casto (BS) - Itdlia
Moldaveiro — Moldes. Lda. 83.0% 249.399 954.541 25.025
Lugar do Mildo, Esgueira — Aveiro
Soplasnor — IndUstria de Plésticos do Norte, SA 79.9% 6.800.000 1.581.750 -5.059.137
Rua das Pogas, Lavra

Nota 19 - Valores de mercado do activo circulante

Ndo hd diferencas materialmente relevantes entre o valor de mercado e o valor das rubricas do activo

circulante, que ndo estejam cobertas por provisdes constituidas pela empresa.
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Nota 23 - Valor das dividas de cobranga duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2009 a conta Clientes de Cobranga Duvidosa apresenta o valor de 920.115 euros.

Nota 25 - Dividas relativas ao pessoal da empresa

EUR
Tipo de Dividas Valor
Dividas Activas
Adiantamentos a Empregados
Qutras Operagdes com o Pessoal 7.396
7.396
Dividas Passivas
Remuneragdes a pagar ao Pessoal 22.785
Descontos a Empregados 559
Reembolso TSU
23.344

Nota 31 - Responsabilidade por letras descontadas e nGo vencidas

Em 31 de Dezembro de 2009 o valor de responsabilidades por letras descontadas e ndo vencidas ascendia a

80.114 euros.

Nota 32 - Responsabilidade por garantias prestadas

Em 31 de Dezembro de 2009 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas decorrentes

de imposicoes confratuais relacionadas com a sua actividade, de acordo com a seguinte discriminacdo:

EUR
Garantias Prestadas Beneficidrio Valor
Garantias Bancdrias
Caixa Geral de Depbsitos
Garantia n® 2512.002591.993 APCMC 16.000
Nota 34 - Movimento dos Ajustamentos
EUR
Contas Saldo Inicial Aumento Redugdo Saldo Final
Ajustamentos de Dividas a Receber:
Dividas de Clientes 764.919 145.517 910.436
Ajustamento de Existéncias:
Mat. Primas. Subsididrias e de Consumo 57.362 0 57.362
822.281 145.517 967.798
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Nota 36 - Representagdo do capital

O capital estd representado por 500.000 acgdes ao portador de valor nominal de 5 euros cada.

Nota 37 - Participagdo no capital subscrito de cada uma das pessoas colectivas que detém pelo menos 20%

ACCIONISTAS Accoes Subscritas Participagdo Direitos
NUmero % no capital de Voto
Valsir. SPA 250.000 50% 50% 50%
Localita Merlaro n°® 2
25078-Vestone (BS) - Itdlia
Oliveira & irmdo SGPS, Lda. 250.000 50% 50% 50%
Travessa do Mildo - Esgueira
3800-314 Aveiro
Nota 40 - Outros movimentos ocorridos nos capitais préprios
EUR
Contas Saldo inicial Aumentos Aplicagoes Saldo final
Capital Social 2.500.000 2.500.000
Accdes Proprias 0 0
Ajustamentos de Partes de Capital 8.207.484 5.580.403 2.627.081
Reservas de reavaliagcdo 729.016 25.642 703.374
Reservas 7.565.648 104.370 7.670.019
Resultados transitados 0 0
Resultado liquido 104.370 993.453 104.370 993.453
19.106.519 1.097.824 5.710.416 14.493.927

O valor constante da coluna das Aplicagdes relativo aos Ajustamentos de Partes de Capital diz respeito a

declaragdo da imparidade da participagdo da Soplasnor, reduzida a zero por entendermos que o valor dos

activos da Soplasnor equivalem aos seus passivos.
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Nota 41 - Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Mercadorias EUR
Conta Descricdo 2009 2008
32 Existéncias Iniciais 2.768.953 3.181.879
312 Compras Liquidas 4.508.650 4.897.318
382 Regularizagdes de Existéncias -32.681 -31.771
32 Existéncias Finais 2.012.383 2.768.953
612 Custo das Mercadorias Vendidas 5.232.538 5.278.474

Matérias Primas

Conta Descrigcdo 2009 2008
36 Existéncias Iniciais 2.699.241 4.848.951
316 Compras Liquidas 15.023.000 18.684.456
386 Regularizagdes de Existéncias
36 Existéncias Finais 2.701.093 2.699.241
616 Custo das Matérias Consumidas 15.021.148 20.834.166

Matérias Primas (Edificio Aqua Residence)

Conta Descricdo 2009 2008
36 Existéncias Iniciais
316 Compras Liquidas 243.424 18.413
386 Regularizagdes de Existéncias
36 Existéncias Finais
616 Custo das Matérias Consumidas 243.424 18.413
‘ 61 ‘ CMVMC 20.497.111 26.131.052

Oliveira & Irmdo, S.A.

Apartado 705 - Variante da Cidade - Esgueira — 3801-851 Aveiro - Portugal
Tel.: +351 234 300 200 - Fax: +351 234 300 210 — E-Mail: geral@oli.pt — Internet: www.oli.pt

34



Nota 42 - Demonstragdo da variagao da produgao

Produtos Acabados EUR
Conta DescricGo 2009 2008
33 Existéncias Iniciais 1.932.177 1.355.183
383 Regularizagcdes de Existéncias -7.888 -17.686
33 Existéncias Finais 1.188.480 1.932.177
812 Variagdo da Produgdo -735.809 594.679
Produtos em Curso de Fabrico (Edificio Aqua Residence)
Conta Descricdo 2009 2008
33 Existéncias Iniciais 2.978.226 1.971.303
383 Regularizagdes de Existéncias
33 Existéncias Finais 5.130.859 2.978.226
812 Variagdo da Produgdo 2.152.633 1.006.922
‘ 812 ‘ Variagdo da Produgdo 1.416.824 1.601.601

Nota 43 - Remuneragdes dos 6rgdos sociais

As remuneragdes atribuidas aos membros dos érgdos sociais da empresa foram as seguintes:

EUR
érgao Valor
Conselho de Administrac&o 353.292
Conselho Fiscal (ROC) 15.480

N&o hd responsabilidades assumidas relativamente a pensdes de reforma dos membros dos érgdos sociais.

Nota 44 - Andlise de vendas e prestagées de servigos por actividades e mercados geogrdficos

EUR
Mercado Actividade Actividade Totais
Comercial Industrial
Mercado Interno 5.651.180 8.035.800 13.686.980
Mercado Externo 887.187 25.444.518 26.331.704
Totais 6.538.367 33.480.318 40.018.684
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Nota 45 - Demonstragcdo dos Resultados Financeiros

EUR
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
Juros Suportados 1.356.467 | 1.392.357 | Juros Obtidos 23.236 143.345
Perdas Empresas Grupo e Associadas 84.357 774.069 | Ganhos Empresas Grupo Associadas 322.845 404.329
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 22.658 9.102 | Outro s Juros Relativos a Emp. Grupo 39.547 48.117
Descontos p.p. Concedidos 230.374 238.951 | Diferencas de Cambio Favordaveis 3.312 14.740
Outros Custos e Perdas Financeiros 68.079 81.641 | Descontos p.p. Obtidos 7.430 2.329
Resultados Financeiros -1.364.860 | -1.873.770 | Outros Prov. e Ganhos Financeiros 705 9.490
397.075 622.350 397.075 622.350
Nota 46 - Demonstragdo dos Resultados Extraordindrios
EUR
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
Donativos 20.864 96.958 | Recuperacdo de Dividas
Dividas Incobréveis 78.597 68.845 | Ganhos em existéncias 8.724
Perdas em Existéncias 8.221 702 | Ganhos em Imobilizacdes 15.877 11.933
Perdas em Imobilizagdes 204 27.314 | Reducdo de Provisdes
Multas e Penalidades 3.711 424 | Correccdes Rel. Exerc. Anteriores 34.512 31.929
Correcgdes Relativas Exerc. Anteriores 117.127 75.361 | Outros Prov. e Ganhos Extraord. 243.101 397.184
QOutros Custos e Perdas Extraordindrios 33.026 3.968
Resultados Extraordindrios 40.464 167.474
302.214 441.045 302.214 441.045

Nota 48 - Outras informagoes relevantes

a) No dia 12 de Dezembro de 1996 foi celebrado com o IAPMEI (Instituto de Apoio ds Pequenas e Médias

Empresas e ao Investimento), Sistema de Incentfivos SINDEPEDIP, um contrato de concessdo de um

incentivo financeiro que reveste a forma de subsidio reembolsével e de subsidio a fundo perdido, para

aplicagcdo na execucdo de um projecto de investimento no montante global de 4.480.582 euros.
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EUR

Discriminacdo do saldo

Fundo Perdido

Reembolsével

Recebido até 31/12/2000 133.183 1.631.982
Reembolsado durante 1999 -135.998
Reembolsado durante 2000 -584.794
Reembolsado durante 2001 -911.190
Reposicdo do subsidio -10.932
Reposicdo em resultados até 31/12/1998 -85.714
Reposicdo em resultados até 31/12/1999 -9.568
Reposicdo em resultados até 31/12/2000 -4.382
Reposicdo em resultados até 31/12/2001 -3.132
Reposicdo em resultados até 31/12/2002 -3.322
Reposicdo em resultados até 31/12/2003 -4.265
Reposicdo em resultados até 31/12/2004 -3.050
Reposicdo em resultados até 31/12/2005 -2.860
Reposicdo em resultados até 31/12/2006 -1.849
Reposicdo em resultados até 31/12/2007 -1.103
Reposicdo em resultados até 31/12/2008 -226
Reposicdo em resultados até 31/12/2009 -227
Saldo em 31/12/2009 2.553 0

b) No dia 07 de Janeiro de 2002 foi celebrado com o ICEP PORTUGAL - Investimento Comércio e Turismo

Sistema de Incentivos & Modernizacdo Empresarial (SIME) um confrato de concessdo de um incentivo

financeiro que reveste a forma de subsidio reembolsdvel e de subsidio ndo reembolsdvel, para

aplicagcdo na execucdo de um projecto de investimento no montante global de 7.676.397 euros.

Discriminagdo do saldo

Fundo Perdido

Reembolsavel

Recebido até 31/12/2002 80.000 1.609.772
Recebido até 31/12/2004 20.000 402.443
Prémio obtido até 31/12/2005 905.497 -905.497
Reembolsado durante 2004 -201.222
Reembolsado durante 2005 -251.526
Reembolsado durante 2006 -100.611
Reembolsado durante 2007 -368.906
Reembolsado durante 2008 -184.454
Reposicdo em resultados até 31/12/2002 -20.102
Reposicdo em resultados até 31/12/2003 -10.347
Reposicdo em resultados até 31/12/2004 -312.003
Reposicdo em resultados até 31/12/2005 -135.222
Reposicdo em resultados até 31/12/2006 -112.851
Reposicdo em resultados até 31/12/2007 -69.117
Reposicdo em resultados até 31/12/2008 -50.665
Reposicdo em resultados até 31/12/2009 -44.758
Saldo em 31/12/2009 250.433 0
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IV. Relatério e Parecer do Conselho Fiscal - Contas Individuais

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram submetemos a apreciagdo dos
Exmos. Srs. Accionistas o nosso relatério e parecer sobre o Relatorio e Contas elaborado
pela Administragio da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., relativamente ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009.

2. Acompanhamos a actividade da Empresa durante o exercicio, nomeadamente, em

conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

3. Os termos da Certificagdo Legal das Contas e do Relatério Anual de Fiscalizagdo
emitidos pelo Revisor Oficial de Contas foram ponderados e, por merecerem a nossa
concordancia, sdo assumidos como parte integrante do presente relatdrio.

4. Em face do exposto, relevando as conclusdes do Revisor Oficial de Contas, e ndo tendo
conhecimento de violago da lei e dos estatutos, somos de parecer que a Assembleia Geral
Anual aprove:

a) O Relatério da Administragdo, bem como as contas por este apresentadas.

b) A proposta da Administragdo quanto a aplicagdo de resultados.

Aveiro, 27 de Abril de 2010
O CONSELHO FISCAL

Dr. Antonio Maria Antas Teles - PRESIDENTE

/:“Lm,-. T{eann /U» =

- VOZAL
José Augusto Nadais de Sousa (R.O.C. 525) - VOGAL E ROC

5782%2 ccz écft%{/g

Eng® José Luis Azevedo Cacho
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V. Certificagdo Legal de Contas — Contas Individuais

MOREIRA & NADAIS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Inscrita na OROC sob o n°. 202
Contribuinte n°. 507 707 192

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

Examinamos as demonstra¢des financeiras da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., as quais compreendem
o Balango em 31 de Dezembro de 2009, (que evidencia um total de balan¢o de 47.939.414 euros e um
total de capital proprio de 14.493.927 euros, incluindo um resultado liquido de 993.453 euros), as
Demonstragdes dos resultados por natureza e por fungdes ¢ a Demonstragdo dos fluxos de caixa do

exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade da Administragdo a prepara¢do de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os
fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao

de um sistema de controlo interno apropriado

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido

exame incluiu:

PORTO: Praga Mouzinho de Albuquerque, 139, 2°. Dt°. 4100 - 360 Porto | tel.: 22 606 23 79 | fax: 22 609 88 43 | e-mail: nadais@revisores.com
BRAGA: Rua de Santa Margarida, 2A - 1°. Esq. - Salas 2/3, 4710 - 306 Braga | tel./fax: 253 682 166 | e-mail: artur.moreira@revisores.com

Oliveira & Irmdo, S.A.

Apartado 705 - Variante da Cidade - Esgueira — 3801-851 Aveiro - Portugal
Tel.: +351 234 300 200 - Fax: +351 234 300 210 — E-Mail: geral@oli.pt — Internet: www.oli.pt

39



oliveira = irmao
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- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo,

tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras.

S. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informag@o financeira constante

do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo da nossa
opini&o.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da OLIVEIRA &
IRMAO, S.A., em 31 de Dezembro de 2009 e o resultado das suas operagdes no exercicio findo

naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Aveiro, 27 de Abril de 2010

MOREIRA & NADAIS,
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Representada por

7 o,
~Z < _qQ_.= C/ .
oD z2av)
José Augusto Nadais de Sousa, ROC n°. 525

PORTO: Praca Mouzinho de Albuquerque, n®. 139, 22. Dt2, 4100 - 360 Porto | tel.: 22 606 23 79 | fax: 22 609 88 43 | e-mail: nadais@revisores.com
BRAGA: Rua de Santa Margarida, 2A - 1°. Esq. - Salas 2/3, 4710 - 306 Braga | tel./fax: 253 682 166 | e-mail: artur.moreira@revisores.com
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VI. Contas Consolidadas

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias apresentamos e submetemos & apreciacdo
da Assembleia Geral o Relatério de Conselho de Administrac@o e as Demonstracdes Financeiras

Consolidadas referentes ao exercicio de 2009.

As contas consolidadas da Oliveira & Irmdo, S.A., relativas a 2009, dizem respeito as seguintes
sociedades:

= Oliveira & Irmdo, S.A. (Sociedade Mde);

= Oliver International, Srl., detida em 99,0%;

= Moldaveiro - Moldes, Lda., detida em 83,0%;

= Soplasnor - Soc. Plasticos do Norte, S.A., detida em 79,9%.

A Oliver International, Srl, com sede em Itdlia, mantém a sua actividade distribuidora em Itdlia dos
produtos industriais da sociedade mde, complementando esta actividade com uma interessante
actividade de reexportacdo (e de divulgacdo) dos produtos da sociedade mde em mercados
com maior afinidade com Itdlia, fazendo ainda a articulacdo de parcerias comerciais com alguns
importantes grupos do sector, com centros de decisdo em Itdlia (ou de relacionamento privilegiado

nesse mercado).

A Moldaveiro - Moldes, Lda., que produz moldes para a injeccdo de pldstico, trabalha
principalmente para a sociedade made, confinuando a desempenhar um papel estrategicamente
importante (mais a cada ano que passa), seja pela capacidade de projectar e produzir moldes
adaptados as especificidades da nossa indUstria e dos nossos clientes e mercados, seja pelo labor

para assegurar a normal e atempada manutencdo dos moldes da sociedade made.

A Sociedade Soplasnor — Sociedade de Pldsticos do Norte, S.A., vocacionada para a producdo
tubagens de PVC e PE para vdrios fins, viu suspensa a sua actividade no exercicio findo. O principal
mercado da Soplasnor era o mercado espanhol. As vicissitudes recentes da economia espanhola,
com a actividade do mercado a cair drasticamente e com os principais clientes da Soplasnor a
enfrentarem situacdes de insolvéncia, levou a administracdo da Soplasnor (que representa
cabalmente a estrutura accionista do grupo), a decidir a suspensdo da actividade desta empresa

tendo em vista a posterior desactivagdo.

Naturalmente esta decisdo tem consequéncias a nivel econémico e financeiro, ndo sé nas contas
da Soplasnor, mas também nas contas da empresa-mdae. Esta decisdo foi considerada a solucdo
mais adequada para a situagcdo da empresa e do grupo. Foi decidido assumir o passivo e as

responsabilidades da empresa perante todos os credores. Naturalmente a andlise comparativa dos
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dois Ultimos exercicios revela-se, por este facto, dificil, seja em termos das contas individuais da

Soplasnor, seja em termos de contas consolidadas.

No que diz respeito ao volume de vendas verificamos uma diminuicdo do valor das vendas
consolidadas em 24,7%, tendo atingido o valor total de 49.592.359 euros. Mais uma vez recordamos
que a comparabilidade com o ano anterior é limitada, pois a partir do momento que decidimos
liquidar a nossa participada Soplasnor, o volume de vendas desta deixou de ser visto numa optica

de continuidade, para ser visto numa éptica de liquidacdo da unidade produtiva.

Em termos de desempenho econdmico e financeiro os dados consolidados reflectem a seguinte
evolugdo:

e Diminuicdo do resultado liquido consolidado: 1219%. Em grande parte contribui para este
valor, a éptica de liquidacdo com que se passou a considerar as contas da Soplasnor.

e Diminuicdo do Cash-Flow: 43,2%. A geracdo de fundos pela empresa-mde, Oliver e
Moldaveiro, ndo foi suficiente para fazer face a ndo geracdo de fundos derivada da
grande quebra de actividade da Soplasnor.

e Diminuicdo do EBITDA: 34,7%. A desactivacdo da unidade produtiva da Soplasnor teve
como primeiro efeito a geracdo de custos, como seja a dispensa de fodo o pessoal ao
servico, que fiveram implicacées negativas na margem operacional gerada pelo grupo.

e Diminuicdo da autonomia financeira. Esta desceu em termos consolidados de 25,6% em
2008 para 23,9% em 2009, mas com o congelamento da actividade da Soplasnor estéo

criadas as condi¢cdes para melhorias significativas neste indicador a médio prazo.

Em termos de estratégia de grupo o objectivo continua a ser reforcar o grupo no seu todo, através
do reforco e autonomizacdo econdmica de cada empresa. Com a desactivacdo da Soplasnor
recentramo-nos nas actividades mais directamente relacionadas com a nossa actividade principal
(concepgdo, producdo e venda de autoclismos e seus componentes), procurando melhorar a

competitividade e competéncia neste mercado.

O relatério da sociedade mée foi elaborado de modo a reflectir, de forma adequada, a estratégia
de actuacdo de grupo tendo em conta a proximidade e afinidade de objectivos estratégicos
existentes entre as vdarias sociedades. A fim de evitarmos repeticdes desnecessdrias e fastidiosas,

consideramos aquele relatério como parte integrante deste e aqui implicitamente reproduzido.

Passamos a fazer uma andlise sucinta, para cada uma das empresas procurando indicar, se bem

que de forma resumida, os aspectos mais significativos no que respeita a estratégia de grupo:
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Oliveira & Irmao
Os vdrios documentos que antecedem este relatdrio sdo elucidativos relativamente ao peso e

posicionamento desta empresa como nicleo do grupo.

Esta empresa é o centro da estratégia do grupo e na sua actividade reflectimos o nosso
posicionamento em relacdo aos diversos mercados, com a permanente dnsia de aumentar a
quota nos mercados onde actuamos e de penetracdo em novos mercados, com a inevitavel
procura de mais e melhor competitividade. A crise (para além da motivacdo interna) levou-nos,
como antes referido, a procurar melhorar alguns aspectos produtivos e organizativos. Julgamos que
conseguimos uma organizacdo mais leve e mais flexivel e melhor preparada para enfrentar as

vicissitudes e inconstancias dos mercados.

O volume de negdcios diminuiu 12,9%, atingindo o valor de 40.018.684 euros. O investimento
diminuiu 36% ficando-se pelos 1.391.881 euros. Os resultados cresceram atingindo o valor de 993.453

euros.

Oliver International

Como referido esta empresa é, sobretudo, a filial comercial italiana da sociedade made, distribuindo
em Itdlia os produtos da Oliveira & Irmdo. Complementa, porém, esta actividade com a
distribuicdo (reexportacdo ou ‘“representacdo”) em alguns mercados, por razdes de maior
afinidade com esses mercados daqueles produtos. Esta estratégia tem-se mostrado acertada, na
medida em que permite optimizar o potencial de vendas da sociedade mde com uma

complementaridade que potencia a rentabilidade das duas empresas.

As vendas desta sociedade apresentaram uma diminuicdo de 19,5%, passando a 11.173.064 euros.
O desempenho nos mercados de exportacdo foi a principal causa desta perda de volume de
negdcios. Em termos de resultados liquidos houve uma diminuicdo de 25,3%, sendo em 2009 de
305.125 euros (quando em 2008, tinham sido de 408.413 euros).

Moldaveiro

Esta empresa continua a apresentar uma excessiva dependéncia da sociedade made, sofrendo
com os ciclos de contraccdo de investimento em moldes. A contraccdo de investimentos da
sociedade mde (também em moldes) e a cautela em relacdo ao mercado levaram a diminuir o

volume e valor de moldes normalmente encomendado, com sacrificio para a Moldaveiro.
Na tentativa de diminuir esta dependéncia, a Moldaveiro comecou, com sucesso, a fornecer

outras sociedades do grupo, mormente a Valsir (sociedade que participa no capital da Oliveira &

Irmdo), para além de continuar a procurar trabalho noutros clientes.
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O volume de negdcios em 2009 foi de 1.192.507 (2008 fora de 1.460.275 euros) com uma diminuicdo
de 18,3% relativamente a 2008, com resultados liquidos positivos de 25.025€ (tinham sido negativos
em 2008 em 22.144 euros).

Soplasnor
Como referido a administracdo desta empresa resolveu suspender a actividade estando agora a
tfrabalhar na sua desactivacdo e liquidacdo dos respectivos activos. Ndo faz assim sentido

comentar a evolucdo das vendas e demais indicadores.

Com a desactivacdo acima referida procuraremos colocar no mercado os activos da empresa
(edificios, terrenos e equipamentos) fazendo por esta via face a significativa parte do passivo. Estéo

a ser desenvolvidos contactos e esforcos nesse sentido.

Conclusao
A terminar, algumas consideracdes quer sobre o exercicio findo, quer sobre as perspectivas de

desenvolvimentos préximos.

O exercicio findo ficou marcado pela crise. Por um lado (sociedade mae) apds o primeiro impacto
e a reaccdo que se mostrou adequada veio a “estabilizacdo” com os resultados econdmicos a
mostrarem-se minimamente satisfatérios e a premiarem assim o frabalho de reorganizacdo e
redimensionamento feito. Por outfro lado (Soplasnor) a crise foi a razdo para o fim desta experiéncia

de (relativa) diversificacdo que acaba de maneira frustrante.

Em todas as participadas o volume de actividade diminui mas os resultados melhoraram na

Sociedade mde (de forma significativa) e na Moldaveiro (que voltou aos resultados positivos).

Estratégias futuras

Oliveira & Irmao

Para além do antes referido no relatdrio individual da sociedade mde, apenas queremos
acrescentar e reforcar que contfamos, com o desenvolvimento recente da economia internacional
e os resultados da estratégia industrial e comercial implementados, melhorar o nivel de resultados
em 2010.
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Oliver International
Em relacdo a esta sociedade reforcaremos a estratégia e politica actuais, procurando melhorar o
desempenho nos mercados internacionais que penalizaram o desempenho da empresa nos dois

Ultimos exercicios.

Moldaveiro

A Moldaveiro, para além de ensaiar uma melhor aproximacdo d sociedade mde, com uma mais
profunda e proficua interaccdo na manutencdo dos moldes desta, procurard melhorar a sua
competitividade através de reformulacdo de alguns processos internos, tentando assim melhorar o
seu posicionamento no mercado, para além de melhorar a eficiéncia e rapidez dos servicos e

fornecimentos & sociedade mde e A Valsir.

Soplasnor

Sobre a Soplasnor nada hd a acrescentar ao acima jd referido.

Conclusao
A terminar queremos apenas reforcar a nossa determinacdo em fortalecer a robustez de cada
uma das sociedades, reforcando a sua autonomia econémica de modo a que possam de uma

maneira mais positiva contribuir para o bom desempenho do grupo.

Aveiro, 9 de Abril de 2010
O Conselho de Administragdo,
Anténio Manuel Moura de Oliveira
Rui Alberto Moura de Oliveira
Maria Pereira de Moura
Silvestro Niboli

Pier Andreino Niboli
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Balango Consolidado

EUR
2009 2008
POC ACTIVO
AB AA AL AL
IMOBILIZADO
Imobilizagées incorpéreas
431 Despesas de Instalagdo 8.400 7.700 700 3.500
432 Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento 247.213 155.409 91.804 60.961
433 Propriedade Industrial e O. Direitos 2.292.459 1.419.008 873.451 239.412
435 Outras imobilizagdes incorpdreas 27.759 27.759 0
2.575.831 1.609.876 965.955 303.873
Imobilizagdes corpéreas 303.873
421 Terrenos e recursos naturais 5.279.819 5.279.819 5.279.820
422 Edificios e outras construgdes 15.440.114 5.627.673 9.812.441 10.091.186
423 Equipamento bdsico 37.626.295 | 26.423.779 | 11.202.516 | 12.544.908
424 Equipamento de transporte 1.446.899 1.104.228 342.671 414.965
425 Ferramentas e utensilios 1.708.195 1.468.288 239.907 327.033
426 Equipamento administrativo 2.370.787 2.047.133 323.654 432.011
427 Taras e vasilhame 435.167 435.167 0 0
429 Outras imobilizagdes corpdreas 1.458.223 1.313.932 144.291 236.705
441/6 Imobilizacdes em curso 1.699.056 1.699.056 2.720.646
448 Adiantamentos por conta de imob. corpdreas 918 9218 1.431
67.465.474 | 38.420.200 | 29.045.274 | 32.048.704
Investimentos financeiros
4112 Partes de capital em empresas associadas 0
4113+414+415 Titulos e outras aplicacdes financeiras 31.207 20.658 10.549 4.876
447 Adiantamentos por conta de inv. financeiros 3.741
31.207 20.658 10.549 8.617
CIRCULANTE
Existéncias
36 Matérias primas, subsididrias e de consumo 3.342.574 77.752 3.264.822 4.889.309
35 Produtos e tfrabalhos em curso 5.471.280 5.471.280 3.306.253
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0
33 Produtos acabados e intermédios 1.736.459 1.736.459 4.513.985
32 Mercadorias 3.036.622 3.036.622 3.974.922
37 Adiantamentos por conta de compras
13.586.935 77.752 | 13.509.183 | 16.684.468
Dividas de terceiros - CP
211 Clientes, c/c 12.788.773 12.788.773 | 14.464.687
212 Clientes - titulos a receber 2.916.155 2.916.155 1.878.863
218 Clientes de cobranc¢a duvidosa 2.324.606 2.314.927 9.679 59.977
229 Adiantamentos a fornecedores 0
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0
24 Estado e outros entes pUblicos 760.435 760.435 2.089.724
261+262+266
267+268+221 QOutros devedores 704.717 704.717 1.561.526
19.494.686 2.314.927 | 17.179.759 | 20.054.778
Titulos negocidveis
15 Accdes, obrigacdes e titulos 5.000 5.000 5.000
5.000 5.000 5.000
Depésitos bancdrios e caixa
12+13+14 Depésitos bancdrios 675.958 675.958 324.586
11 Caixa 7.670 7.670 18.160
683.628 0 683.628 342.745
Acrescimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 274.722 274.722 303.400
272 Custos diferidos 274.092 274.092 605.219
548.815 0 548.815 908.619
Total das Amortizagoes 40.030.076
Total dos Ajustamentos 2.413.338
Total do Activo | 104.391.575 | 42.443.413 | 61.948.162 | 70.356.805
Oliveira & Irmdo, S.A.
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EUR
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2009 2008
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 2.500.000 2.500.000
53 Prestacoes suplementares 4.653 4.653
Diferencas de Converséo -2.389 -2.389
55 Ajustamentos 7.345.800 3.808.859
56 Reservas de reavaliagdo 3.148.532 3.454.984
Reservas:
571 Reservas Legais 674.802 669.583
574 Outras Reservas 7.599.326 9.982.238
59 Resultados transitados -3.761.082 -2.644.064
Sub-total 17.509.642 17.773.864
88 Resultado liquido do exercicio -2.715.531 242.677
89 Dividendos antecipados
Total do Capital Préprio 14.794.111 18.016.541
INTERESSES MINORITARIOS 1.173.837 1.995.258
PASSIVO
ProvisGes para riscos e encargos
292 Provisdes para impostos
293/298 Qutras provisdes para riscos e encargos 313.647 318.178
313.647 318.178
Dividas a terceiros - MLP
23 Dividas a Instituigdes de Crédito 15.968.990 17.023.181
255 Qutros sécios
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 485.843 917.438
2612 Fornecedores de imobilizado, ¢/ Letras e out. fitulos a pagar
16.454.833 17.940.620
Dividas a terceiros - CP
23 Dividas a Instituicdes de Crédito 13.014.986 16.103.112
221 Fornecedores, c/c 10.023.560 9.326.556
228 Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferencia 284.792
222 Fornecedores, c/ Lefras e out.titulos a pagar 386.698 562.314
2612 Fornecedores de imobilizado, ¢/ Letras e out.titulos a pagar 2.192
251+255 Empresas participadas e participantes
259 Outros socios
219 Adiantamentos de clientes 278.585 19.085
239 Qutros Empréstimos Obtidos
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 1.018.994 1.606.601
24 Estado e outros entes pUblicos 618.175 445.225
262+263+264+265
267+268+211 QOutros credores 241.688 315.827
25.584.879 28.663.512
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de Custos 1.708.681 1.672.887
274 Proveitos Diferidos 1.172.997 980.419
276 Impostos Diferidos 745.178 769.391
Total do passivo 45.980.214 50.345.007
Total do Capital Préprio, Interesses Minoritdrios e do Passivo 61.948.162 70.356.805
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Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas

EUR
POC RUBRICAS 2009 2008
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Mercadorias 11.873.017 14.115.965
Matérias 12.665.664 | 24.538.681 | 24.379.002 | 38.494.966
62 Fornecimentos e Servigos Externos 11.442.290 14.537.021
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragdes 7.124.380 7.701.565
Encargos Sociais
643+644 Pensdes 58.800 57.184
645/648 QOuftros 2.343.932 9.527.113 2.726.008 | 10.484.756
662+663 Amortizacdes do imobilizado corpdreo e incorpdreo 3.733.215 3.753.420
666+667 Ajustamentos 1.358.869 190.946
67 Provisdes 5.092.083 3.944.366
63 Impostos 184.954 190.242
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 106.681 155.254
50.891.802 67.806.605
683+684 Amortizagdes e Provisdes Aplic. Inv. Financeiros
681/5/6/7/8 Juros e Custos Similares
Relativos a Empresas do Grupo
Qutros 2.750.087 2.750.087 2.658.390 2.658.390
53.641.889 70.464.995
69 Custos e Perdas Extraordindrias 474.548 473.187
54.116.437 70.938.182
86 Imposto s/ o Rendimento do Exercicio 447.143 337.306
54.563.580 71.275.487
Interesses Minoritdrios -1.012.111 -190.370
88 Resultado Consolidado Liquido do Exercicio -2.715.531 242.677
50.835.939 71.327.794
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas
Mercadorias 13.130.754 16.512.763
Produtos 36.461.605 49.277.612
72 Prestacdes de Servicos 19.876 | 49.612.235 41.760 | 65.832.135
81 Variagdo da Producdo -604.610 2.551.757
75 Trabalhos para a Prépria Empresa 609.437 974.369
73 Proveitos Suplementares 640.039 670.496
74 Subsidios & Exploragdo 143.761 180.460
76 Qutros Proveitos e Ganhos Operacionais
77 Reversdo de Amortizagdes e Ajustamentos 1.393.237 0 1.825.326
50.400.861 70.209.217
784 Rendimento de Participacdes de Capital
7812/5/6+783 | Rendimento de Titulos Neg. e Outras Aplic. Financ.
Relativos a Empresas do Grupo
QOutros
7811/3/4/8+
785/6/7/8 Outros Juros e Proveitos Similares
Qutros 43.748 43.748 504.634 504.634
50.444.609 70.713.851
79 Proveitos e Ganhos Extraordindrios 391.330 613.943
50.835.939 71.327.794
RESUMO
Resultados Operacionais (B) - (A) -490.940 2.402.612
Resultados Financeiros (D - B) - (C - A) -2.706.340 -2.153.756
Resultados Correntes (D) - (C) -3.197.280 248.856
Resultado Antes dos Impostos (F) - (E) -3.280.498 389.612
Resultado Consolidado Liquido do Exercicio: (F) - (G) -2.715.531 242.677
Interesses Minoritdrios -1.012.111 -190.370
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Demonstragao Consolidada dos Resultados por Fungoes

EUR
RUBRICAS 2009 2008
Valor % Valor %
1. Vendas e prestacdes de servicos 49.612.235 | 100,0% | 65.832.145| 100,0%
2. Custo das vendas e das prestagdes de servigos 40.871.443 82,4% | 53.547.971 81,3%
3. Resultados brutos 8.740.792 17.6% | 12.284.174 18.7%
4. Outros proveitos e ganhos operacionais 1.784.567 3.6% 2.439.269 3.7%
5. Custos de distribuicdo 5.652.199 11.4% 7.267.624 11.0%
6. Custos administrativos 4.919.315 9.9% 4.339.594 6,6%
7. Outros custos e perdas operacionais 528.003 1.1% 572.857 0.9%
8. Resultados operacionais -574.158 | (1,2%) 2.543.368 3.9%
9. Custo liquido de financiamento 2.706.342 5.5% 2.153.755 3.3%
10. Resultados correntes -3.280.500 | (6.6%) 389.613 0,6%
11. Impostos sobre os resultados correntes 447.142 0.9% 337.306 0.5%
12. Resultados correntes apés Impostos -3.727.642 | (7,5%) 52.307 0.1%
13. Resultados extraordindrios apds impostos
14. Resultados liquidos -2.715.531 (5.5%) 242.677 0.4%
Interesse Minoritdrios -1.012.111 (2,0%) -190.370 | (0,3%)
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Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa

EUR
2009 2008
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 53.127.743 73.612.004
Pagamentos a fornecedores -34.928.247 -58.697.865
Pagamentos ao pessoal -9.062.040 -9.896.795
Fluxo gerado pelas operagdes 9.137.456 5.017.344
Pagamento de imposto sobre o rendimento -403.223 -678.212
Qutros pagamentos/recebimentos rel. actividade operacional 1.302.149 -1.429.032
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias 10.036.382 2.910.100
Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraordindrias 297.644 321.020
Pagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordindrias -196.982 -305.031
Fluxos das actividades operacionais (1) 10.137.044 2.926.090
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 3.638 279.714
Imobilizacdes corpdreas 21.997 331.168
Juros e proveitos similares 67.339 92.975 60.877 671.759
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -1.355.610
Imobilizacdes corpdreas -1.791.817 -4.188.565
Imobilizacdes incorpdreas -434.547 -3.581.975 -489.301 | -4.677.866
Fluxos das actividades de investimento (2) -3.489.000 -4.006.107
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 4.,005.681 9.341.552
Outros recebimentos da actividade de financiamento 4.005.681 9.341.552
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -7.674.089 -4.731.656
Amortizacdo de contratos de locagdo financeira -612.736 -749.084
Juros e custos similares -1.953.892 -2.837.791
Dividendos / Grafificacoes -9.137
QOutros pagamentos da actividade de financiamento -52.780 | -10.293.497 -73.575 | -8.401.243
Fluxos das actividades de financiamento (3) -6.287.815 940.309
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 360.228 -139.708
Efeitos das diferencas de Cédmbio -19.346 5.638
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 347.745 481.815
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 688.628 347.745
Anexo a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes 2009 2008
Numerdario 7.670 18.160
Depésitos bancdrios imediatamente mobilizdveis 675.958 324.586
Equivalentes de caixa 5.000 5.000
Caixa e seus equivalentes 688.628 347.745
Disponibilidades constantes do balangco 688.628 347.745
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Anexo ao Balango e @ Demonstragdo de Resultados Consolidados
I. Infformagées relativas as empresas incluidas na consolidagdo
1. Empresas incluidas na consolidagdo

Foram incluidas na consolidagdo, efectuada de acordo com o nUmero 1, alinea a), do artigo 1° do decreto-lei

numero 238/91, a empresa-mde e todas as suas filiais, que se indicam de seguida:

Firma/Sede Social Capital Capital
Detido Social
Oliver Internacional. Srl. 99.,0% 1.000.000

Localita Piani di Mura

25070 Casto (BS) - Itdlia

Moldaveiro - Moldes. Lda. 83.0% 249.399

Lugar do Mildo, Esgueira — Aveiro

Soplasnor - IndUstria de Pldsticos do Norte, SA 79.9% 6.800.000

Rua das Pocgas, Lavra

7. NOmero médio de trabalhadores ao servigo durante o exercicio

Empresa Administrativo Comercial Fabril Total
Oliveira & Irmd&o 28 51 243 322
Moldaveiro 2 19 21
Oliver International 6 4 10 20
Soplasnor 2 5 20 27
Total 38 40 292 390

1. Infformagdes Relativas a imagem verdadeira e apropriada

8. Insuficiéncia das normas de consolidagdo
A aplicacdo de normas de consolidacdo € suficiente para que as demonstracdes financeiras consolidadas
déem uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas

incluidas na consolidacdo.

9. Derrogagdo das normas de consolidacdo

Ndo foram efectuadas quaisquer derrogacdes ds normas de consolidacdo.
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IV. Informacgdes relativas a compromissos

22. Responsabilidades por garantias prestadas

EUR

Garantias Prestadas Beneficidrio Valor
Oliveira & Irmdo
CGD
Garantia n° 2512.002591.993 APCMC 16.000
Soplasnor
BPI
Garantia n.° 05/031/22907 PT COMUNICACOES 15.800
BCP
Garantia n°® 125/02/1404071 REN — GASODUTOS, SA 12.367
BCP
Garantia n® 125/02/1396035 DGCI - Proc. Execugdo Fiscal 226.175

V. Informagoes relativas a politicas contabilisticas

23. Bases de apresentagdo e principais critérios de valorimetria utilizados

Bases de apresentacdo
As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes
a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (nota 1), mantidos de acordo

com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Principios de consolidacdo

A consolidagdo das empresas subsididrias referidas na nota 1, efectuou-se pelo método da integracdo global.
As transacgdes e saldos significativos entre as empresas foram eliminados no processo de consolidagdo. O valor
correspondente A participacdo de terceiros nas empresas subsididrias é apresentado no balango na rubrica

interesses minoritdrios.

VL. Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas,

foram os seguintes:

a) Imobilizacdes Incorpdreas
As imobilizacdes incorpdreas sdo constituidas basicamente por aumentos de capital e estudos/projectos, bem
como, patentes. As diferencas de consolidacdo encontram-se totalmente amortizadas desde o exercicio de

2001, atendendo ao método das quotas constantes. As patentes sGo amortizadas pelo método das quotas
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constantes em funcdo do niUmero de anos de utilizacdo exclusiva. As restantes imobilizacdes incorpdreas sGo

amortizadas as taxas mdximas consideradas para efeitos fiscais.

b) Imobilizacdes corpdreas

Sdo registadas ao custo de aquisicéo ou produgdo, incluindo as despesas imputdveis & compra. Os valores de
custo e de amortizagdes acumuladas foram reavaliados conforme permitido pela legislagdo em vigor.

As amortizacdes sdo calculadas com base nas taxas permitidas pela legislacdo fiscal, excepto as mdguinas e os
moldes do sector fabril, da empresa-mde, que foram amortizados a uma faxa igual a metade daquela, as quais

se estima reflectirem a vida Util esperada. E aplicado o método das quotas constantes.

c) Existéncias

As mercadorias, matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo,
incluindo este, para além do valor da factura, os encargos adicionais de compra incorridos pelas empresas, até
a sua colocagdo no respectivo armazém. Quanto aos produtos acabados e intermédios, bem como, produtos
e tfrabalhos em curso sdo valorizados ao custo de produgdo. Os custos de produgdo incluem o custo da
matéria-prima incorporada, méo-de-obra directa e gastos gerais de fabrico. Como método de custeio das

saidas adoptou-se o custo médio ponderado.

d) Ajustamentos e Provisdes
Os ajustamentos e as provisdes sdo constituidos pelos valores efectivamente necessdrios para fazer face a

perdas econdmicas estimadas.

e) Acréscimos e diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, sendo
registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos os custos e proveitos que respeitam a vdrios exercicios e
que sdo imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.

Os subsidios recebidos para financiamento de aquisicdo de imobilizacdes sdo registados no passivo, como
proveitos diferidos na rubrica de acréscimos e diferimentos e reconhecidos em resultados, proporcionalmente das
amortizacdes das imobilizacdes subsidiadas.

As férias e subsidio de férias sdo registados como custo do ano em que os empregados adquirem o direito ao
seu recebimento. Em consequéncia, o valor de férias e subsidio de férias vencido e ndo pago a data do

balanco, foi estimado e incluido na rubrica acréscimos de custos.

f)  Classificacdo do balango
Os passivos exigiveis de duracdo superior a um ano da data do balango, sdo classificados nas respectivas

rubricas como passivos de médio e longo prazo.

g) Saldos e transacgdes em moeda estrangeira
As fransaccdes em moeda estrangeira foram registadas ao cdmbio da data das operagdes. Os activos e

passivos expressos em moedas estrangeiras, foram actualizadas utilizando as taxas de cdmbio em vigor na data
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do balanco. As diferencas de cmbio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
c@mbio em vigor na data das fransaccdes e as vigentes d data do balanco, foram registadas como proveitos e

custos na demonstracdo consolidada de resultados.

h)  Estimativa para impostos sobre lucros
A estimativa para impostos sobre lucros é calculada por cada uma das empresas englobadas na consolidagdo,

com base na estimativa da respectiva matéria colectdvel em sede de imposto sobre o rendimento.

24. Cotagobes utilizadas
Os activos e passivos expressos em moeda esfrangeira, foram ajustados para euros, em 31 de Dezembro,

utilizando as seguintes cotagodes:

Moeda Cotagdo
AUD 1,52218
CHF 1,45549
DKK 7.18143
GBP 0.88416
SEK 9,91363
usb 1,41689
ZAR 8.,49632

VII. Informagoes relativas a determinadas rubricas

25. Despesas de instalagdo e despesas de investigagdo e desenvolvimento:

Encontram-se registadas nestas rubricas despesas efectuadas pela Oliver Internacional, Srl., relacionadas com a
modificagcdo dos estatutos da sociedade (aumento de capital).

Na empresa Soplasnor, IndUstria de Pldsticos do Norte, SA as Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento

respeitam a Certificagdo de Produtos.
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27. Movimentos ocorridos na rubrica do activo imobilizado

Activo Bruto EUR
Rubricas Saldo inicial Aumentos Alienagoes ggzsiel;zrgsi Saldo final
Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de Instalagdo 132.564 0 -124.163 8.400
Despesas de Invest. e Desenvolvimento 588.900 4.410 -346.096 247.214
Propriedade Industrial e O. Direitos 2.028.909 263.549 0 2.292.458
Qutras Imobilizacdes Incorpdreas 180.624 0 -152.865 27.759
2.930.997 247.959 -623.125 2.575.831
Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais 5.279.820 0 0 0 5.279.820
Edificios e outras construcoes 15.106.048 280.947 0 53.118 15.440.114
Equipamento bdsico 36.097.985 1.061.621 -148.016 614.705 37.626.295
Equipamento de transporte 1.639.535 101.432 -294.067 0 1.446.899
Ferramentas e utensilios 2.002.832 57.206 0 -351.843 1.708.195
Equipamento administrativo 2.332.953 44.779 -6.945 0 2.370.787
Taras e vasilhame 435.168 0 0 0 435.168
QOutras imobilizagcdes corpdreas 1.429.021 29.202 0 0 1.458.223
Imobilizagdes em curso 2.720.646 837.549 0 -1.859.139 1.699.056
Adiant. por conta imob. corpéreo 1.431 0 0 -513 218
67.045.438 2.412.737 -449.028 -1.543.673 67.465.474
Investimentos Financeiros
Titulos e O. aplicagdes financeiras 25.535 5.672 31.207
Adiantam. p/ Conta Inv. Financeiros 3.741 -3.741 0
29.276 5.672 -3.741 31.207
Amortizagoes e Ajustamentos EUR
Rubricas Saldo inicial Amortizagoes Regularizagoes Saldo final
Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de Instalagdo 129.064 0 -121.364 7.700
Desp. Inv. e desenvolvimento 527.939 86.126 -458.655 155.409
Propriedade Ind. e O. Direitos 1.789.498 44186 -414.675 1.419.008
Qutras Imobilizacdes Incorpdreas 180.624 0 -152.865 27.759
2.627.124 130.311 -1.147.559 1.609.876
Imobilizagdes Corpéreas
Edificios e outras construcoes 5.014.862 612.811 0 5.627.673
Equipamento basico 23.553.077 2.965.345 -94.643 26.423.779
Equipamento de transporte 1.224.569 100.637 -220.979 1.104.227
Ferramentas e utensilios 1.675.799 124.158 -331.669 1.468.288
Equipamento administrativo 1.900.942 152.932 -6.741 2.047.132
Taras e vasilhame 435.168 0 0 435.168
Qutras imobilizacdes corpdreas 1.192.316 121.615 0 1.313.932
34.996.733 4.077.498 -654.032 38.420.199
Investimentos Financeiros
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras 20.658 20.658
20.658 20.658
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36. Andlise de vendas e prestagoes de servigos por actividade e mercados geogrdficos

Mercados Total
Comercial Industrial Total
Portugal 5.847.891 6.012.138 | 11.860.029
Qutros 7.301.540 | 30.450.666 | 37.752.206
Total 13.149.431 | 36.462.804 | 49.612.235

39. Remuneragdes dos 6rgdos sociais

EUR

As remuneragdes atribuidas aos memibros dos érgdos sociais foram as seguintes:

EUR
Orgdo Valor
Conselho de Administragdo 424.658
Conselho Fiscal (ROC) 27.000

N&o hd responsabilidades assumidas relativamente a pensdes de reforma dos membros dos érgdos sociais.

41. Reavaliagoes do imobilizado

As diversas reavaliagdes realizadas pela empresa-mde tiveram por base os seguintes diplomas:
e Decreto - Lein.° 118-B/86, de 27/Maio;
e Decreto-Lein. 111/88, de 2/Abril;
e Decreto - Lein.° 49/91, de 25/Janeiro;
. Decreto - Lei n.° 264/92, de 24/Novembro;

. Decreto - Lei n.° 31/98, de 11/Fevereiro.
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42. Quadro das reavaliagoes

Empresa-mde EUR
RUBRICAS Custos Reavaliacdes Valor Contab.
Histéricos Reavaliados
Imobilizacdes Corpdreas:
Edificios e Outras Construcdes 1.295.323 485.211 1.780.534
Equipamento Bdsico 412.037 69.847 481.884
Equipamento de Transporte 38.811 5.611 44,422
Ferramentas e Utensilios 5.841 743 6.584
Equipamento Administrativo 43.031 2.703 45.734
Taras e Vasihame 299 75 374
Qutras Imobilizacdes Corpdreas 1.751 30 1.781
1.797.093 564.220 2.361.313
Soplasnor EUR
RUBRICAS Custos Reavaliagcdes Valor Contab.
Histéricos (a) (b) Reavaliados
Terrenos e Rec. Naturais 1.472.783 2.263.553 3.736.336
Edif. e Outras Construcdes 2.074.822 1.378.311 3.453.133
Equipamento Bdsico 4.834.009 4.834.009
Equipamento de Transporte 7.609 7.609
Ferramentas e Utensilios 2.693 2.693
Equipamento Administrativo 23.849 23.849
Out. Imob. Corp. 25.123 25.123
Total 7.441.859 3.642.228 11.084.087
(a) Valores Liquidos de amortizacdes
(b) Englobam as sucessivas reavaliacoes
44. Demonstragdo consolidada dos resultados financeiros
EUR
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
Juros Suportados 2.321.410 2.146.395 | Juros Obtidos 30.161 149.155
Perdas Empresas Grupo e Associadas 0 0 | Ganhos Empresas Grupo Associadas 0 0
Diferencas de Cambio Desfavordveis 22.739 10.739 | Diferengas de Cambio Favordaveis 3.312 32.150

Descontos p.p. Concedidos 302.585 325.835 | Descontos p.p. Obtidos 8.579 277.554
Outros Custos e Perdas Financeiros 103.353 175.420 | Outros Prov. e Ganhos Financeiros 1.696 45.776
Resultados Financeiros -2.706.340 | -2.153.756

43.748 504.634 43.748 | 504.634
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45. Demonstragdo Consolidada dos resultados extraordindrios

EUR
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
Donativos 20.864 97.558 | Restituicdo de Impostos 2.497
Dividas Incobraveis 79.638 68.845 | Ganhos em Imobilizagdes 8.724 119.706
Perdas em Existéncias 8.221 70.763 | Ganhos em Existéncias 108.816
Perdas em Imobilizacdes 894 29.087 | Correcgoes Relat. Ex. Anter. 60.531 97.071
Multas e Penalidades 30.206 424 | Outros Prov. e Ganhos Extraord. 213.261 394.668
Correcgdes Rel. Exerc Anteriores 134.636 202.379
O. Custos e Perdas Extraordin. 200.089 4.130
Resultados Extraordindrios. -83.218 140.757
391.331 613.943 391.331 613.943
46. Movimento dos Ajustamentos e Provisoes
EUR
CONTAS Saldo Aumento Reducao Saldo
Inicial Final
Ajustamentos de Dividas a Receber:
Dividas de Clientes 968.710 1.358.868 12.651 2.314.927
Ajustamentos de Existéncias:
Mercadorias
Matérias - Primas 57.362 57.362
Produtos Acabados e Intermédios 20.390 20.390
Ajustamentos para Investimentos Financeiros:
Outras Aplicagdes Financeiras 20.658 20.658
Provisdes para Riscos € Encargos:
Qutras Provisdes para Riscos e Encargos 318.178 4.531 313.647
1.385.298 1.358.868 17.182 2.726.984
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47. Bens utilizados no regime de locagdo financeira

A empresa-made Oliveira & Irmdo, S.A., adquiriu o seguinfe imobilizado em regime de Leasing:

EUR
Cantale Data inicio Entidade Yc,zl?r dos bens no Periodo do Vu!o‘r em
Contrato inicio do contrato | contrato (meses) divida

321144 07-2006 CGD Leasing 438.500 72 153.460
342184 07-2008 CGD Leasing 73.402 60 52.737
343644 08-2008 CGD Leasing 19.767 48 13.492
346700 12-2008 CGD Leasing 33.329 48 24.713
349341 05-2009 CGD Leasing 30.846 48 25.327
713203 11-2007 Barclays 45.007 36 12179
713114 11-2007 Barclays 310.630 36 85.098
713542 12-2007 Barclays 52.246 36 18.649
814489 07-2008 Barclays 175.000 60 125.500
160570 06-2006 TOTTA Leasing 213.350 48 24.229
160569 06-2006 TOTTA Leasing 27.500 48 3.123
160568 06-2006 TOTTA Leasing 54.200 48 6.155
160567 06-2006 TOTTA Leasing 113.000 48 12.833
400036036 12-2005 BCP Leasing 29.150 40 5.254
TOTAL 1.615.926 562.750

A nossa filial Oliver Internacional, Srl.,

adquiriu o seguinte imobilizado em regime de Leasing:

EUR

Contrato

Data de inicio

Valor de mercado dos

Periodo do contrato

Valor em Divida

confrato bens no inicio do (meses)
contrato
221888/00471490 1999 4.732.294 139 1.554.234

A Moldaveiro adquiriu as seguintes mdaquinas em regime de Leasing:

EUR
Contrato Data de inicio | Valor de mercado dos | Periodo do contrato Valor em Divida
confrato bens no inicio do (meses)
contrato

316051 2005 200.000 60 43.006
400038486 2006 17.301 48 3.288
10015428 2007 70.000 16 19.583
327620 2007 33.897 48 10974
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A nossa filial Soplasnor, adquiriu o seguinte imobilizado em regime de Leasing:

EUR
Contrato Data de inicio | Valor de mercado dos | Periodo do contrato Valor em Divida
confrato bens no inicio do (meses)
contrato
173476 Jan-2008 20.000 60 12.521
169424 Jul-2007 190.000 60 100.797
332708 Jul-2007 480.000 60 254.612

VIl. Informagdes diversas

50. Ovutras informagodes relevantes

a) No dia 12 de Dezembro de 1996 foi celebrado com o IAPMEl (Instituto de Apoio ds Pequenas e
Médias Empresas e ao Investimento), Sistema de Incentivos SINDEPEDIP, um confrato de
concessdo de um incentivo financeiro que reveste a forma de subsidio reembolsdvel e de subsidio

a fundo perdido, para aplicagdo na execucdo de um projecto de investimento no montante

global de 4.480.582 euros.

EUR
Discriminagdo do saldo Fundo Perdido Reembolsdvel
Recebido até 31/12/2000 133.183 1.631.982
Reembolsado durante 1999 -135.998
Reembolsado durante 2000 -584.794
Reembolsado durante 2001 -911.190
Reposicdo do subsidio -10.932
Reposicdo em resultados até 31/12/1998 -85.714
Reposicdo em resultados até 31/12/1999 -9.568
Reposicdo em resultados até 31/12/2000 -4.382
Reposicdo em resultados até 31/12/2001 -3.132
Reposicdo em resultados até 31/12/2002 -3.322
Reposicdo em resultados até 31/12/2003 -4.265
Reposicdo em resultados até 31/12/2004 -3.050
Reposicdo em resultados até 31/12/2005 -2.860
Reposicdo em resultados até 31/12/2006 -1.849
Reposicdo em resultados até 31/12/2007 -1.108
Reposicdo em resultados até 31/12/2008 -226
Reposicdo em resultados até 31/12/2009 -227
Saldo em 31/12/2009 2.553 0
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b) No dia 07 de Janeiro de 2002 foi celebrado com o ICEP PORTUGAL - Investimento Comércio e
Turismo Sistema de Incentivos d Modernizacdo Empresarial (SIME) um confrato de concessdo de
um incentivo financeiro que reveste a forma de subsidio reembolsdvel e de subsidio ndo
reembolsdvel, para aplicacdo na execucdo de um projecto de investimento no montante global
de 7.676.397 euros.

EUR
Discriminagdo do saldo Fundo Perdido Reembolsavel
Recebido até 31/12/2002 80.000 1.609.772
Recebido até 31/12/2004 20.000 402.443
Prémio obtido até 31/12/2005 905.497 -905.497
Reembolsado durante 2004 -201.222
Reembolsado durante 2005 -251.526
Reembolsado durante 2006 -100.611
Reembolsado durante 2007 -368.906
Reembolsado durante 2008 -184.454
Reposicdo em resultados até 31/12/2002 -20.102
Reposicdo em resultados até 31/12/2003 -10.347
Reposicdo em resultados até 31/12/2004 -312.003
Reposicdo em resultados até 31/12/2005 -135.222
Reposicdo em resultados até 31/12/2006 -112.851
Reposicdo em resultados até 31/12/2007 -69.117
Reposicdo em resultados até 31/12/2008 -50.665
Reposicdo em resultados até 31/12/2009 -44.758
Saldo em 31/12/2009 250.433 0

Nota: Os pontos 2, 3, 4, 5, 6,10, 11,12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 37, 38, 40, 48

49 omissos do Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados Consolidados ndo sdo aplicdveis.
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VII. Relatério e Parecer do Conselho Fiscal - Contas Consolidadas

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram submetemos a apreciagdo dos
Exmos. Srs. Accionistas o nosso relatdrio e parecer sobre o Relatorio e Contas Consolidadas
elaborado pela Administragio da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., relativamente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009.

2. Tendo em vista a observancia do disposto no Decreto-Lei n® 35/2005 de 17 de Fevereiro,
procedemos ainda a analise das Certificagdes Legais das Contas e dos Relatérios Anuais de
Fiscalizagdo elaborados pelos Revisores Oficiais de Contas das sociedades incluidas na
Consolidagdo e da Certificagdo Legal das Contas e do Relatério de Fiscalizagdo da
Consolidagdo que nos foi facultado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da
sociedade, documentos estes que, por merecerem a nossa concordancia se ddo aqui como

integralemente reproduzidos.
3. Em face do exposto acima somos de parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

O Relatorio Consolidado de Gestdo bem como as Contas Consolidadas apresentadas

pela Administracio.
Aveiro, 27 de Abril de 2010

O CONSELHO FISCAL

Dr. Anténio Maria Antas Teles - PRESIDENTE

P < (8 Fie e

Eng® José Luis Azevedo Cacho - VOGAL

José Augusto Nadais de Sousa (R.O.C. 525) - VOGAL E ROC
, /)
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VIIl. Cerlificacao Legal de Contas - Contas Consolidadas

MOREIRA & NADAIS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Inscrita na OROC sob o ne. 202
Contribuinte n°. 507 707 192

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

| Examinamos as demonstragdes financeiras da OLIVEIRA & IRMAO, S.A., as quais compreendem
o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2009, (que evidencia um total de balango de
61.948.162 euros e um total de capital proprio de 14.749.111 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 2.715.531 euros), a Demonstragdo Consolidada dos resultados por naturezas e por fungdes
e a Demonstragdo Consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os

correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas
englobadas na consolidagdo e, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo

de um sistema de controlo interno apropriado

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido

exame incluiu:

dTu

PORTO: Praga Mouzinho de Albuquerque, 139, 2°. Dt°. 4100 - 360 Porto | tel.: 22 606 23 79 | fax: 22 609 88 43 | e-mail: nadais@revisores.com
BRAGA: Rua de Santa Margarida, 2A - 1°. Esq. - Salas 2/3, 4710 - 306 Braga | tel./fax: 253 682 166 | e-mail: artur.moreira@revisores.com
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- a verificagdo das demonstragdes financeiras das empresas englobadas na consolidagdo terem
sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que ndo tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagdo das operagdes de consolidagdo e da aplicagdo do método da equivaléncia

patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo,

tendo em conta as circunstancias;

- a verifica¢@o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da minha

opinido.

(0]

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira consolidada da
OLIVEIRA & IRMAO, S.A., em 31 de Dezembro de 2009 e o resultado consolidado das suas
operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Aveiro, 27 de Abril de 2010

MOREIRA & NADAIS,
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Representada por

U AF2 o

José Augusto Nadais de Sousa, RO€n°. 525

PORTO: Praga Mouzinho de Albuquerque, n® 139, 2. Dt2. 4100 - 360 Porto | tel.: 22 606 23 79 | fax: 22 609 88 43 | e-mail: nadais@revisores.com
BRAGA: Rua de Santa Margarida, 2A - 1°. Esq. - Salas 2/3, 4710 - 306 Braga | tel./fax: 253 682 166 | e-mail: artur.moreira@revisores.com
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